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『山本七平と「仕事の思想」』から日本人の働き方を見直す
Reconsidering Japanese work styles through "Yamamoto Shichihei and his 'work philosophy'"

　「働き方改革」という言葉がすっかり耳に馴染むようになった昨今、それでも日本人の〝働き過ぎ〟はすぐに改善されそうにありません。1990年代には「24時間戦えますか」という言葉が流行語大賞に選ばれることもありました。日本語の「過労死」は、英語圏でもそのまま「karoshi」と言われるほど。死ぬほど働いてしまうという事例は、世界でもなかなか珍しいことです。
　しかし、どうしてここまで日本人は働き過ぎてしまうのでしょうか。戦後教育のせい？　現代社会の仕組み？　国民性が勤勉だから？…その理由はさまざまに語られますが、この日本人の「仕事観・労働観」の原点に着目していた研究者がいました。その名は山本七平。今年2021年で没後30年を迎えますが、この機に彼の「仕事の思想」を読み解く一冊が発刊されました。それが、大阪学院大学経済学部教授である森田健司先生の著書『山本七平と「仕事の思想」　私たち日本人の「働き方」の源流へ』です。
日本の「仕事の思想」を研究した山本七平
　さて一般的に、日本の近代は明治維新以降、西洋文化が取り入れられてからと思われていますが、森田先生は本書のなかで、日本の近代の境目は「判然としない」としています。西欧における近代は、市民革命、産業革命の遂行によってはじまるとされていますが、日本の歴史にはこれに該当するものがありません。しかし、他のアジアの国々に比べ、明治以降の日本は急速な発展を遂げたのです。森田先生は「少なくとも江戸時代の後期には、技術的指導さえあれば、いわゆる近代的な産業に対応できる労働者が育っていたとする他ない」としています。

　では、江戸時代の労働者たちの「仕事の思想」とはどんなものだったのでしょうか。山本七平は、戦争を体験し、高度経済成長やバブルを経験した人物でもあります。そんな彼は、日本の「仕事の思想」をどう捉えていたのでしょうか。

　森田先生は、「山本七平（一九二一～九一）とは、一言で表現するならば『日本の本質』を解明することに命を賭した人だった」と語っています。「〔『空気』の研究〕が名著として知られ、ここで言う『空気』とは、まさに『空気を読む』の『空気』です。日本人はこの『空気』に支配されやすく、それが長所であり短所であると示した人物でもあります。加えて森田先生は、彼について「日本人の『特質』の基礎は、他ならぬ江戸時代に作られたという認識である」と記し、この「特質」が、働くことへの意識や思想にも影響を与えているとしています。

　山本七平はこの日本の「仕事の思想」をひもとくにあたり、戦国時代の末期から江戸時代初頭にかけてキリスト教の修道士となった不干斎ハビアンと、江戸時代の初期の曹洞宗の僧侶・鈴木正三、江戸時代中期の思想家・石田梅岩という3人の人物のつながりと、そこから梅岩が開祖である石門心学の発展を重要視しています。本書でも、一章から三章にかけて彼らの生涯やその思想を取り上げ、その思想の流れが説明されています。
日本文化の根底にある「日本教」
　山本七平の語る「仕事の思想」の源流は宗教にありました。彼は「日本教」という造語を作ったことでも知られている人物ですが、この「日本教」は、さまざまな文化を輸入して独自に変化させ受け入れる、日本人が聞けば何となく納得してしまう思想や文化のことです。中国の漢字が平仮名と片仮名になったり、西洋料理が独自のアレンジをとげたりするなど、これまでの歴史のなかでも、あるいは身近なことでも、さまざまな事象が挙げられます。そして、これは宗教においてもそうでした。最初に登場する不干斎ハビアンはまさにそんな「日本教」を体現した人物です。

　「ハビアンは、キリスト教の都合のよい部分のみ剥ぎ取って、自身の精神に纏い、それをキリスト教と主張していたのである。これは、決して遠い時代だけの話ではない。現在日本においてもこのような傾向は続いている」と、山本七平は論じているのです。とくに宗教においては自然崇拝の影響が強く、日本に輸入されるとどんな宗教も〝似ているなにか〟に変わってしまうわけです。彼はこの自然崇拝を意味する「自然（ナツウラ）」と、自身の苦悩や問題を社会ではなく自己に向け、内側にある人間性や仏性を発現させようとする「心学（ソウロロジイ）」が合わさり、日本の「仕事の思想」は成り立っていると説きました。
「仕事＝救済」、江戸時代にできた「仕事の思想」
　こうした文化や思想のなかで、鈴木正三は「個人の境遇を「所与」のものとする思想」と、それから派生した「仕事＝宗教的修行」という考え方を生み出します。続けて、岩田梅岩は自身の思想に則り「人は〔労働によって食を得る『形』〕に生まれついたがゆえに、労働に励むことこそが、天理に従う『自然』なあり方なのである」と解釈します。

　森田先生はこれを「『なぜ自分が、現在置かれた状況で懸命に働かなくてはならないのか』という疑問を、人が触れられない場所に持ち去ってしまうと換言してもよい。残された選択肢は、懸命に働くか、そうしないかの二つだけである」としました。「成仏＝救済」とする正三の仏教思想と、人としてその時代と場所に生まれたことを天からの「理」として従い生きる梅岩の思想は、勤勉な労働者を生むにはふさわしい組み合わせだったのです。つまり、「仕事＝救済」になるわけです。梅岩が開祖となる石門心学はその後、広く江戸時代の庶民にも広がりました。
日本資本主義の父・渋沢栄一の「仕事の思想」とは
　本書の最後に登場するのは、山本七平が上記三名の流れを受け継いでいると考えていた渋沢栄一です。2021年NHK大河ドラマの主人公でもあり、「日本資本主義の父」ともいわれる人物。もちろん、渋沢の思想は多くの労働者に影響を与えたといって過言ではないでしょう。実際、渋沢は宗教から距離を取っていた人物ではありますが、その一方で正三や梅岩のように「天命に安んずる」といったことを人々に説いていました。

「渋沢は、『天命に安んずる』とは、自らに与えられた仕事を懸命に行うことと捉えていたが、その際には私利と公益が一致するよう、心を砕くべきと説いていた」と、森田先生は説明します。さらにここで登場する「私利と公益」について、「公」とは「皇国」つまり天皇が頂点にいる日本のことだったとしています。

　渋沢の時代には、被支配者は徳川幕府から明治新政府へと替わりますが、徳川時代から続いた思想を、討幕を志したこともある渋沢は受け継いでいるのです。「よい部分を剥ぎ取り纏う」という「日本教」のスタンスは、「仕事の思想」のなかにも根付き、時代を変え、思想家を変え、つながり続けているといえるのかもしれません。そして、それは現代にも同じことがいえるということです。
休んでいると不安だと思ったら一読を！
　ということで、本書から山本七平の「仕事の思想」について説明をしてきましたが、いかがでしたか。

　ところで、西洋の人々がバカンスで１か月ほど休むという文化があるのに対して、日本人は休んでいると不安に苛まれる人も多くいます。本書のなかでも、「不安の解消するために働いてしまう日本人」のエピソードが登場するなど、日本人と仕事のあり方は、西洋のそれとはまた異なる形を持っています。

　結果には必ず原因があるもの。「どうしてこんなに働いてしまうんだろう」と、時折頭を傾げてしまう方は、一度本書を手に取ってみてはいかがでしょうか。もしかしたら、自分の働き過ぎの原因や、周囲の環境を成り立たせている「空気」の存在、自分のなかの思想に客観的に気づくことができるかもしれません。
＜参考文献＞
『山本七平と「仕事の思想」私たち日本人の「働き方」の源流へ』（森田健司著、PHP研究所）
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＜参考サイト＞
森田健司先生のブログ：ありべかかり雑記帳
http://megamouth.sblo.jp/

https://ebookjapan.yahoo.co.jp/books/656385/
[image: ]
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現代にも息づくしきたり、作法、年中行事……。「和のふるまい」には、日本人ならではの精神や思想が込められています。イラストとともに、「ふるまい」を正しく実践できるよう、先人たちの「教え」や「知恵」をわかりやすく解説!

Traditions, manners, and seasonal events that still thrive in modern times... The "way of harmony" embodies the unique spirit and philosophy of the Japanese people. Along with illustrations, we provide clear explanations of the "teachings" and "wisdom" of our predecessors to help you practice these behaviors correctly!
https://www.kinokuniya.co.jp/f/dsg-01-9784309650890?bm=9784309650890
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B5 zdjęcie

B4
日本人礼儀作法のしきたり / 飯倉晴武監修. ; Nihonjin reigi sahō no shikitari 
Iikura, Harutake. ; 飯倉晴武.
2007
Seishun shinsho. Intelligence ; 青春新書. Intelligence ; 青春新書. Intelligence.
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内容説明
お茶とお菓子、どちらから先に口をつけるべきか？訪問先での手土産の渡し方は？誕生・栄転・長寿…のお祝いの仕方の違いは？―伝統のマナーに込められた人づきあいの原点。
目次
第１章　訪問・接客の作法
第２章　日常生活の作法
第３章　祝い事の作法
第４章　結婚・婚礼の作法
第５章　食事の席の作法
第６章　葬式・法事の作法
第７章　年中行事の作法
著者等紹介
飯倉晴武［イイクラハルタケ］
１９３３年東京生まれ。東北大学大学院修士課程（日本史専攻）修了。宮内庁書陵部図書課首席研究官、同陵墓課陵墓調査官等を歴任。９３年退官後は、奥羽大学文学部教授、日本大学文理学部講師等を経て、現在は著述に専念（本データはこの書籍が刊行された当時に掲載されていたものです）
※書籍に掲載されている著者及び編者、訳者、監修者、イラストレーターなどの紹介情報です。

Opis treści
Czy powinieneś zacząć od herbaty czy słodyczy? Jak podarować prezent podczas wizyty u kogoś? Jakie są różnice w świętowaniu narodzin, awansów i długowieczności? - Istota interakcji międzyludzkich osadzona w tradycyjnych manierach.

Spis treści
Rozdział 1: Etykieta odwiedzin i gościnności
Rozdział 2: Etykieta w życiu codziennym
Rozdział 3: Etykieta uroczystości
Rozdział 4: Etykieta ślubu i wesela
Rozdział 5: Etykieta przy jedzeniu
Rozdział 6: Etykieta przy pogrzebach i nabożeństwach żałobnych
Rozdział 7: Etykieta na coroczne wydarzenia

Wprowadzenie autora
Harutake Iikura
Urodził się w Tokio w 1933 roku. Ukończyła studia magisterskie w Tohoku University Graduate School (kierunek historia Japonii). Pracował jako główny badacz w Wydziale Bibliotecznym Agencji Domu Cesarskiego oraz jako inspektor ds. badań grobowców w Wydziale Grobowców. Po przejściu na emeryturę w 1993 roku został profesorem na Uniwersytecie Ohu i wykładowcą w Nihon University College of Arts and Sciences, a obecnie poświęca się pisaniu (dane te zostały opublikowane w momencie wydania tej książki). 
*Informacje te przedstawiają autorów, redaktorów, tłumaczy, opiekunów, ilustratorów itp. wymienionych w książce.
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礼儀作法に強くなる本 : ビジネスでトクをする人づきあいのコツ / 「セールス」編集部編 ; Reigi sahō ni tsuyokunaru hon.
1980
brak
B2
日本人なら身につけたい「和」の礼儀作法 : さりげない「美しいしぐさ」から日本人の心を学ぶ / 藤野紘. ; Nihonjin nara mi ni tsuketai "wa" no reigi sahō : sarigenai "utsukushii shigusa" kara Nihonjin no kokoro o manabu ; Shohan, irasuto zukaiban. ; 初版, イラスト図解版.
Fujino, Hiroshi, 1958- ; 藤野紘, 1958-
2008
Etykieta "wa", którą Japończycy chcą przyswoić: Nauka serca Japończyków z subtelnych "pięknych gestów" / Hiroshi Fujino
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Ayakōji, Kiyoshi. ; 綾小路潔.
Shōwa 34 1959
Nyūmon shinsho (Kawazu Shoten) ; 入門新書 (Kawazu Shoten)
Etykieta / Kiyoshi Ayakouji
Brak odnośników do książki - niedostępna

https://kotobank.jp/word/%E7%A4%BC%E5%84%80%E4%BD%9C%E6%B3%95-1438725
Encyclopedia Nipponica: A clear explanation of the meaning of "etiquette."
礼儀作法（読み）れいぎさほう
日本大百科全書(ニッポニカ) 「礼儀作法」の意味・わかりやすい解説
礼儀作法
れいぎさほう
人がその社会生活を円滑に営み、社会秩序を保つために用いる規範と実践の総体。
　礼とは温かい真心の具体的な表出であり、礼儀とは他との関係においてそれを判断・評価・行為の基準とする原則である。礼儀に基づいて社会的に様式化された言語的・非言語的表現が作法である。これらをあわせた礼儀作法の語は、主として社会の秩序や人間関係を構築し維持する価値基準および行動様式の意味で用いられる。
　礼儀は一般に人間に対してのみ行われるものと思われているが、本来は自己とかかわるすべての事物が対象である。人が外界の事物とかかわるとき、それらに向かう敬意や愛情が、時、場所、場合に応じて言語的・非言語的に最適化して表出されたものが作法であり、神仏をはじめ道具や水、空気といった無機物など、あらゆるものが対象となりうる。神社で参道の中央を遠慮して歩く作法は神への敬意を表すためであり、漆塗りの膳(ぜん)にのせた器を持ち上げないまま引きずって移動させることを忌む作法は、膳を傷めないようにする心遣いによるものであって、そのどちらも客体は人でない。これら作法の根底にある思いやり、真心、誠意といった心情は儒教では仁とされるもので、その発露が一定不変の行動理念としてそれぞれの民族や地域や時代において働くとき、行為は状況に応じて千変万化した作法として出現する。このように理念としての礼儀は不易の存在であり、実体としての作法は流行の存在といえる。
　礼は中国の前近代社会における伝統的社会制度や道徳規定として貴族社会の秩序をさすものであったが、孔子以降の儒家により理論化され、国家を頂点とする社会秩序に関して理論的に正当化する役割を担った。日本における礼儀作法の知識および概念は平安時代の公家社会においてすでに存在したが、文化として確立したのは武士が支配階級となった室町時代以降である。とくに室町中期に小笠原(おがさわら)氏が将軍家の弓馬師範として幕府の弓馬故実の中心に位置し、将軍をはじめ諸大名や幕府直臣に伝えたことが大きい。さらに江戸時代を通じて幕府の弓馬礼式をつかさどることで、小笠原流の礼法が公式な武士礼法として日本文化に定着した。元禄期には小笠原流を称する水島卜也(ぼくや)ら市井の礼法家が富裕町民や上層農民向けに換骨奪胎してこれを広めたが、華美に流れ、瑣末(さまつ)に走る傾向もみられた。明治以降にはとくに女子教育において礼法が採用され、明治10年代には小笠原氏の礼法を根底に置いた「小学女礼式」などが編まれ、20年代から30年代には高等女学校教授要目において古礼にこだわらず実生活に応用できるものを教えるべし、とされた。しかし教育の現場では煩瑣(はんさ)に過ぎる指導が行われ、応用の利かないものとする風潮が生じ、明治40年代には下田歌子ら女子教育者の疑義が公然と示されるようになった。そのころから茶道教育が現実生活にあった作法であるとして導入されるようになる。1935年（昭和10）から1938年にかけての戦時体制移行期に国民礼法の構想のもと作法教育の強化が進められ、1940年に礼法要項が公布されたのち、1941年から1942年にかけて多くの礼法要項解説書が出版された。しかしそこに示されるのはやはり厳格な型の学習とその遂行であり、終戦とともに姿を消した。現在は道徳教育の内容の一つとして学習指導要領に「気持ちのよいあいさつ、言葉遣い、動作」「礼儀」といった文言が示されるにとどまる。このように、教育における礼儀作法の流れは、温かい真心を根底に置きつつ現実的で簡素なものを求めるという理念と、煩瑣な内容と型に固執する現実との乖離(かいり)を繰り返している。
　昭和40年代なかばに冠婚葬祭の語が礼儀作法と同義に用いられるようになったのは、同名のベストセラーの存在とあわせて、礼儀作法が特殊なときの特殊な営みだと広く誤認されていたことによるものであり、堅苦しい、無意味、わけのわからない、といった負の印象は礼儀のみならず作法までが不易であるという思い込みによるものである。これらの負の感情の払拭(ふっしょく)には、家庭教育、学校教育、企業などにおける礼儀作法、マナー、エチケットの指導者が、「いざというとき恥をかかないためのもの」とする誤認を正し、その本質である温かい真心の表出への留意が求められる。
［柴崎直人］
[参照項目] | 挨拶 | エチケット | 小笠原流 | 冠婚葬祭 | 下田歌子
出典　小学館　日本大百科全書(ニッポニカ)日本大百科全書(ニッポニカ)について　情報 | 凡例
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