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Okres pandemii COVID-19 postawit przed uczelniami catego swiata niezwykte wyzwania;
ich podstawowe funkcje zostaty przeniesione z przestrzeni fizycznej do przestrzeni wirtualnej. Nie
ulega watpliwosci, ze doswiadczenie kilku semestréw zdalnego funkcjonowania wptynie na sposob
dziatania uczelni; o ich sukcesach iporazkach w przysziosci bedzie decydowac¢ umiejetnosc¢
znalezienia balansu migdzy aktywnos$cig w fizycznych przestrzeniach kampuséw i budynkéw a
korzystaniem z przestrzeni wirtualnej. Nie bedzie powrotu do modelu funkcjonowania uczelni
sprzed pandemii.

Tuz przed uderzeniem pandemii European University Association opublikowata dokument
pod znamiennym tytutem ,University without walls”. Przewidywano, ze juz w perspektywie 2030
roku uniwersytety przybiorg forme hybrydowa:

“The nature and structure of universities will be hybrid. They will be open as physical
and virtual spaces and will work to cultivate both of these when engaging with society. In the fu-
ture, this will entail that physical and digital learning and research environments must be de-
signed in a holistic way to accommodate the different needs of a diverse university community
and allow for flexible and blended approaches.”

Pandemia dramatycznie przyspieszy ten proces. ,Hybrid learning” bedzie sie
rozpowszechnia¢ zaréwno z uwagi na efektywno$¢ kosztowg, jak i z uwagi na niebywate
mozliwosci udostepniania zasobéw edukacyjnych oraz przyciggania studentéw z oddalonych
miejsc kraju i globu. Atrakcyjne przestrzenie fizyczne i wirtualne stang sie zrédtem przewagi
konkurencyjnej. Uczelnia, ktéra chce zachowa¢ wazne miejsce w archipelagu nauki i szkolnictwa
wyzszego musi zatem na nowo przemysle¢ strategie w zakresie wykorzystywania i tworzenia obu
rodzajow przestrzeni.

Problemy te majg szczegdlne znaczenie dla Uniwersytetu Warszawskiego, ktéry w ramach
Programu Wieloletniego przewiduje budowe nowych gmachoéw oraz modernizacje istniejgcych o
tacznej powierzchni blisko 200.000 m?. Wigkszos¢ tych inwestycji jest wcigz jeszcze w fazie
projektowania. Daje to nam wyjgtkowg szanse: wcigz mozemy dostosowac projekty do nowych
potrzeb i wymagan. Przygotowujgc plany inwestycyjne nie znaliS§my epidemii innej niz sezonowa
grypa. Dzi$ juz wiemy, Zze konieczna jest zmiana w myS$leniu o przestrzeni fizycznej oraz
jej projektowaniu, i to z dwéch powodow.

Koniecznos¢ projektowania przestrzeni publicznej tak, by pozwalata ona ograniczaé ryzyko
rozprzestrzeniania sie zakazen staje sie zndw przedmiotem rozwazanh architektow i specjalistow
od ochrony zdrowia - jak przed 100 laty, gdy zwalczano gruzlice i hiszpanke. Chodzi tu zaréwno o
aranzacje przestrzeni zewnetrznych i wewnetrznych, jak tez o systemy instalacyjne, szczegdlnie
wentylacyjne i klimatyzacyjne. Pandemia zwiekszyta $wiadomos¢ zagrozenia infekcjami
przenoszonymi drogg kropelkowg, co wptynie na zachowania i preferencje dotyczgce przestrzeni,
w ktérych ludzie bedg chcieli przebywaé. Na uczelniach dotyczy to zaréwno przestrzeni stuzgcych
dydaktyce i badaniom jak tez domow studenckich. To powod pierwszy.



Powodem drugim jest rozwéj zasobow i narzedzi wirtualnych, ktéry w potgczeniu ze
zwiekszong obawg o przebywanie w duzych zbiorowiskach ludzkich przyspieszy proces
odchodzenia od zaje¢ w duzych salach audytoryjnych. Zasadniczg funkcjg pomieszczen uczelni
nie bedzie juz pozyskiwanie wiedzy w drodze jednostronnego przekazu nauczyciel — studenci, lecz
wspotpraca w zwyktej sali lub w laboratorium i wszelkie zajecia interaktywne stacjonarne i w sieci.
Sale zaje¢ bedg musiaty by¢ przeto tak skonfigurowane i wyposazone, zeby pozwalaty zachowac
dystans i umozliwiaty utrzymywanie kontaktu obecnych fizycznie w salach z uzytkownikami przy
komputerach w odlegtych miejscach. Niezastepowalng funkcjg przestrzeni fizycznych pozostanie
budowa poczucia wspdélnoty akademickiej i wiezow spotecznych. Przestrzenie muszg wiec byc¢
atrakcyjne i dawac poczucie bezpieczenstwa uzytkownikom.

Konieczne jest zintensyfikowanie przygotowan do nowych wyzwan; stworzenie
odpowiednich jednostek i komisji, obserwowanie debaty, ktdra toczy sie w innych uczelniach oraz
na tamach pism i portali poswieconych szkolnictwu wyzszemu. Dyskusje ianalizy powinny
doprowadzi¢ do decyzji o odpowiedniej re-aranzacji przestrzeni istniejagcych budynkéw i zmian w
projektach budynkéw planowanych. Zaréwno na wydziatach, jak w administracji centralnej jest
wiele oséb swiadomych wyzwan, ktére warto zaangazowac¢ do stworzenia atrakcyjnych, madrze
zaprojektowanych rozwigzan. Sprawa jest bardzo pilna, bo juz dobiegajg gtosy o checi
prowadzenia niektérych zaje¢ on-line, nawet gdy Uniwersytet wznowi dotychczasowe formy
dziatania, a wedlug komunikatu wiadz rektorskich z dnia 16.04.2021 r. ,Jednym z powszechnie
aprobowanych wsréd spofecznoSci Uniwersytetu Warszawskiego rozwigzan sg wyktady
prowadzone w trybie zdalnym z jednoczesnym nagraniem obrazu i dzwigeku.”

W celu profesjonalnego przygotowania inwestycji Programu Wieloletniego w 2016 r.
stworzone zostato Biuro Innowacji Przestrzeni Akademickiej (BIPA), w ktorym udato sie zatrudni¢
kilkoro mtodych architektéw, majgcych miedzynarodowe kontakty i doswiadczenia, takze w
budowie kampuséw akademickich. Projekty urbanistyczne i konkursy architektoniczne
przygotowane przez BIPA spotkaty sie z wysokimi ocenami zaréwno Srodowiska architektow jak
tez wtadz m.st. Warszawy. Doceniano zaréwno przemyslane programy uzytkowe budynkow, ktore
powstawaty we wspétpracy z uzytkownikami, jak tez wpisanie inwestycji UW w tkanke miejskg. Od
kilku miesiecy zadania stawiane przed BIPA sprowadzono do biezgcej obstugi administracyjne;j
inwestycji, co spowodowato rezygnacje z pracy w UW architektéw, ktérych kompetencje sg uczelni
niezbedne. Uniwersytet Warszawski, rozwigzujgc wtasne problemy, mogtby sta¢ sie krajowym
liderem w dostosowywaniu przestrzeni fizycznych do nowych wymagan, tak jak budujgc przed 20
laty system informatyczny USOS stat sie krajowym liderem informatyzacji organizacji studiéw
0 znaczacej pozycji miedzynarodowej. Dzi$ Zzadna polska uczelnia, ani biuro architektoniczne nie
dysponuje tak dobrze przygotowanym zespotem do podjecia nowych wyzwah w zakresie
modernizacji przestrzeni fizycznej uczelni. Refleksje nad istniejgcymi i planowanymi przestrzeniami
Uniwersytetu Warszawskiego trzeba podjgé natychmiast, wykorzystujac wyjgtkowe kompetencje
dotychczasowych cztonkow zespotu Biura Innowacji w Przestrzeni Akademickie;j.
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