Przetomowe innowacje

Aleksy Schubert

Na podstawie ksigzki Claytona M. Christensena



@ Pierwsze twarde dyski
e 1952-56, IBM, eksperymenty w laboratorium w San Jose,
e 1957, IBM 305 RAMAC system
3,75 MB, 50 24-calowych tarcz
@ Wzrost technologii do:
e 1961, Bryant Computer Products

e 205MB, 26 39-calowych tarcz
@ Dyski wyjmowalne (format 14-calowy) ' : '

e 1962, IBM

e 1,3 MB

@ Dyski od niezaleznych producentéw

e 1968, Memorex 630
e 7,25 MB
o konkurencja dla IBM 2311




@ Dyski od niezaleznych producentéw
e 1968, Memorex 630
e 7,25 MB
e konkurencja dla IBM 2311
@ Dyski typu Winchester
e 1973, IBM San Jose
e 30+30 MB
e glowica na dysku podczas jego obrotu
@ Dyski 8-calowe
e 1979, IBM 62PC Piccolo
@ Dyski 5 1/4-calowe

e 1980, Seagate
e 5MB



@ Dyski 3 1/2 calowe
e 1983, Rodime
e 10MB

@ Dyski 2 1/2 calowe
e 1989, Prairietek
e 10MB

e Dyski SSD

e 1999, M-Systems
e 8MB



Wielk

e Od 1976 do 1995

o wszystkie firmy (z wyjatkiem IBM) zajmujace sie dyskami w
1976 upadty lub zostaty przejete,

e weszto 129 nowych firm,

e 109 sposréd nowych firm splajtowato,

e obecnie funkcjonuja 3.

@ Hipoteza: za duza szybkos¢ zmian?

Founding year for startups
First shipment for other new entrants




@ Zmiany zatamujace rynek

wprowadzenie dyskéw 8-calowych
wprowadzenie dyskéw 5 1/4-calowych
wprowadzenie dyskéw 3 1/2-calowych
wprowadzenie dyskéw SSD (moze)

@ Zmiany nie zatamujace rynku

technologie budowy ptyt dyskowych

technologie budowy gtowic dyskowych

postep w technologii obwodéw scalonych
wprowadzenie dyskéw 2 1/2-calowych, 1,8-calowych



@ Zmiany zatamujace rynek

o wprowadzenie dyskéw 8-calowych (rynek minikomputeréw)

o wprowadzenie dyskéw 5 1/4-calowych (rynek
mikrokomputeréw)

e wprowadzenie dyskéw 3 1/2-calowych (rynek notebookéw)

o wprowadzenie dyskéw SSD (rynek telefonéw, tabletéw,
aparatéw fotograficznych itp.)

@ Zmiany nie zatamujace rynku

e inwestycje dtugotrwate

o skomplikowane technologicznie

e silna konkurencja



@ Zmiany zatamujace rynek
e zmiany przetomowe

@ Zmiany nie zatamujace rynku
e zmiany kontynuacyjne



Figure 2.5 The Conventional Technology S-Curve
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Source: Ciayton M. Christerisen, “Exploring the Limits of the Technology S-Curve. Part |: Component
Technologies,” Praduction and Operations Management 1, no. 4 (Fall 1982): 340. Reprinted by
permission.



Figure 26 Désruptive Technolegy S-Curva
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Dlacze

@ sie¢ wartosci firmy (chce starego)

@ decydenci (optymalizuja dziatanie pod sie¢ wartosci)
e po co zajmowac sie matym rynkiem (a czy on w ogole istnieje?)
e po co szuka¢ nowych rynkéw zbytu, jak nasz rosnie
e po co narusza¢ reputacje

@ marze na nowym rynku sa nizsze

o tatwo jest przespac pojawienie sie konkurencji

e zdobycie technologii
@ przestawienie proceséw organizacji



@ innowacje zaktécajace sa technicznie proste
@ innowacje zaktécajace wprowadzaja (zwykle) nowicjusze

@ optymalizacja w innowacjach zaktécajacych dotyka
parametréw cenionych w starych sieciach wartosci



@ wyseparowanie niezaleznego matego podmiotu do rozwoju
nowej technologii

e inny (maty) strumien klientéw
e mata infrastruktura produkcyjna
e mate osiagniecia postrzegane jako sukces

@ przyzwolenie na poczatkowe mate porazki

@ wiaczenie gtdéwnej organizacji w cze$¢ proceséw matej
organizacji

@ szukanie nowych rynkéw zbytu



@ szukac rynku, ktéry nie istnieje
@ patrze¢ na to, co ludzie robia, a nie co méwia

@ tworzenie nowego rynku to proces nauki dwéch stron (kilka
préb)



