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1 Wprowadzenie

1.1 Cel

Niniejszy dokument opisuje organizacje¢ 1 plan pracy nad projektem “Mroéwka”. Dokument “Plan
projektu” definiuje wszystkie czynnosci i procedury zwiazane z realizacja projektu.

1.2 Zakres

Plan projektu zawiera szczegétowe informacje dotyczace sposobu realizacji projektu “Mréwka” przez ze-
spot programistyczny. Dokument ponizszy omawia doktadnie fazy Analizy 1 Projektowania oraz przed-
stawia perspektywe implementacji projektu. Plan projektu obejmuje nastgpujace zagadnienia:

e omodwienie projektu,

e organizacja zespotu i obowiazki cztonkéw grupy,
e dokumenty powstate w ramach projektu,

e zarzadzanie projektem,

e plany pomocnicze

Plan projektu przedstawia organizacj¢ pracy, natomiast nie opisuje projektu od strony tech-
nicznej. Opis techniczny znajduje si¢ w dokumencie “Software Architecture Document”.

1.3 Definicje

Skréty i nazwy uzyte w tym dokumencie zostalty wyjasnione w sekcji “Definicje” Wizji projektu.
Nowe pojecia to:
Opiekun projektu  Jacek Sroka, prowadzacy zajecia z “Inzynierii Oprogramo-

wania”
UW Uniwersytet Warszawski
WMIM Wydziat Matematyki Informatyki i Mechaniki UW
SAD Software Architecture Document

1.4 Zalaczniki
1. Wizja,
2. Przypadki uzycia,

3. Specyfikacja uzupetniajaca.
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1.5 Omoéwienie reszty dokumentu

Niniejszy dokument zawiera omOwienie projektu, plan 1 harmonogram projektu, podziat rél w
zespole, plany zarzadzania wymaganiami, zmianami, harmonogramem i ryzykiem. Opisane sa
w nim takze narzedzia, technologie 1 metody wykorzystywane w projekcie.

2 Omoéwienie projektu

2.1 Celi zakres projektu

Celem projektu jest stworzenie systemu do obstugi serwera pocztowego. System ten ma umoz-
liwia¢ uzytkownikom kompleksowe zarzadzanie poczta elektroniczna. Jest on kierowany do
wszystkich wymagajacych klientéw, oczekujacych szybkiego i funkcjonalnego interfejsu, nieza-
wodnosci dziatania oraz wygodnej obstugi.

Beneficjentami Systemu beda takze reklamodawcy, ktérzy uzyskaja mozliwos¢ kierowania
swoich reklam wylacznie do zainteresowanych uzytkownikéw, a dzigki funkcjonalnemu inter-
fejsowi beda mogli ogladaé graficzne statystyki skutecznosci swoich kampanii.

2.2 Zalozenia i zaleznoSci

e Projekt jest realizowany przez trzyosobowy zesp6t studentow WMIM.

e Projekt jest realizowany w ramach przedmiotu “Inzynieria Oprogramowania”, w czasie
zajec z tego przedmiotu i dodatkowych spotkari zespotu.

e System obstugi serwera pocztowego i Webmail ma zosta¢ oddany do potowy listopada
2006 roku.

e Implementacja wszystkich niezbednych komponentéw rozpocznie si¢ po zaliczeniu dru-
giego roku studiéw przez wszystkich programistow bioracych udziat w projekcie, tj. nie
wczesniej niz 1 lipca i nie p6Zniej niz 1 pazdziernika 2006 r.

e Koszt catego projektu nie moze przekroczy¢ wysokosci grantéw rozwojowych przyzna-
nych zespotowi, ktére w chwili obecnej sa zerowe, a wigc projekt musi by¢ realizowany
na zasadzie wolontariatu, ze §Srodkéw wiasnych cztonkéw zespotu.

2.3 Produkty projektu

Podczas prac nad projektem powstaly lub powstana nastgpujace dokumenty:
e Szkic projektu — 17 kwietnia 2006 r.
o Wizja — 24 kwietnia 2006 r. (data wydania wersji poprawionej)

e Przypadki uzycia — 08 maja 2006 r.
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e Specyfikacja uzupetniajaca — 01 maja 2006 r.

e Plan projektu — 05 czerwca 2006 r.

e SAD - 05 czerwca 2006 r.

Podczas implementacji projektu powstanie nastgpujace oprogramowanie:
e System obstugi serwera pocztowego

e Webmail

2.4 Procedura zmian w planie projektu

Podczas implementacji projektu mozliwe sa zmiany w niniejszym dokumencie. Zmiany musza
by¢ istotne — drobne poprawki nie powinny by¢ nanoszone, by nie powstat niepotrzebny batagan
— 1 zatwierdzone przez caty zesp6t implementacyjny. Po wprowadzeniu zmian powinno powstaé
i zostaé rozprowadzone nowe wydanie tego dokumentu.

3 Organizacja projektu

3.1 Struktura organizacyjna

Podziat rél w zespole jest nastgpujacy:

Robert Dyczkowski analityk, programista, kontroler jakosSci
Piotr Findeisen analityk, programista, bibliotekarz
Filip Grzadkowski analityk, programista, kontakty zewngtrzne

3.2 Kontakty zewnetrzne

Zespot kontaktuje si¢ z Opiekunem projektu. Kontroluje on stan prac nad projektem, meryto-
ryczna poprawnos¢ tworzonych dokumentéw i celowos¢ catego przedsigwzigcia.

3.3 Roleizadania

Rola osoby zadania

analityk Robert Dyczkowski, | Analiza i projekt Systemu, tworzenie 1 wery-
Piotr Findeisen, Filip | fikowanie dokumentacji.
Grzadkowski

programista Robert Dyczkowski, | Implementacja Systemu wg projektéw do-
Piotr Findeisen, Filip | starczonych przez analitykéw.
Grzadkowski
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Rola

osoby zadania

kontakty zewnetrzne

Filip Grzadkowski Koordynacja kontaktéw z Opiekunem pro-
jektu, prezentacja projektu i osiagnigé ze-
spotu innym zespotom projektowym

kontroler jakosci

Robert Dyczkowski | Zapewnianie jakoSci, merytorycznej popraw-
nosci i spéjnosci tworzonych dokumentéw.

bibliotekarz

Piotr Findeisen Zarzadzanie przeptywem dokumentéw i in-
formacji wewnatrz zespotu, opieka nad repo-
zytorium CVS.

4 Zarzadzanie projektem

4.1 Oszacowania

czasowe: Projekt powinien zosta¢ zakoniczony przed koicem roku 2006, by umozliwié¢ czton-
kom zespotu przygotowanie si¢ do sesji zimowej. Termin realizacji projektu moze ulec
zmianie, jezeli sesji zimowej nie bedzie.

finansowe: Projekt bedzie realizowany przy zerowym naktadzie finansowym, tj. bedzie finan-
sowany ze Srodkéw wlasnych cztonkéw zespotu. Budzet projektu moze powigkszy¢ sig,
jezeli zespot uzyska grant rozwojowy.

4.2 Plan projektu

Projekt realizowany jest w modelu kaskadowym, poniewaz klient okreslit zatwierdzit w fazie
analizy kompletng liste wymagan stawianych realizowanemu Systemowi.

4.2.1 Plan faz projektu

Projekt jest realizowany w pigciu fazach:

Faza CzynnoSci

Oczekiwany rezultat

Analiza

okreslanie zarysu i brzegu Sys-
temu

rozpoznanie systemow juz ist-
niejacych

zbieranie wymagan od Klienta

analiza przypadkéw uzycia i
wymagan pozafunkcjonalnych

- okredlenie oczekiwanej funk-
cjonalnosci i brzegu Systemu

- stworzenie dokumentow: Wi-
zja, Przypadki uzycia, Doku-
mentacja uzupelniajaca

poufne
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- konfiguracja serweréw produk-
cyjnych

- instalacja Systemu na serwe-
rach

- uruchomienie Systemu

Faza CzynnosSci Oczekiwany rezultat
Projektowanie
- weryfikacja dokonanej analizy - dokumentacja projektu umozlIi-
_ ' wiajaca implementacje
- opracowanie modelu bizneso-
wego - dokumenty: SAD, Plan pro-
] ) ) jektu
- zaprojektowanie  architektury
Systemu
- zaprojektowanie hierarchii klas
Implementacja
- weryfikacja projektu, dokony- - uaktualnione dokumenty pro-
wanie niezbednych aktualizacji jektowe
dokumentow )
- kompilowalny kod Zrédlowy
- napisanie wszystkich kompo- Systemu
nentéw Systemu ] ) o
- instalacja Systemu umozliwia-
jaca testowanie
Testy
- weryfikacja Systemu i osta- - System dziatajacy i gotowy do
teczne sprawdzenie zgodnosci z wdrozenia
dokumentami projektowymi
Wdrozenie

- System dziatajacy i gotowy do
uzytku

4.2.2 Cele poszczegélnych iteracji

Zgodnie z przyjetym modelem produkcyjnym, dla kazdej fazy przewidziana jest jedna iteracja,
ktorej celem jest osiagnigcie oczekiwanych rezultatow danej fazy.

poufne
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4.2.3 Wydania

Poza wydaniami prébnymi, niezbgdnymi do testow przeprowadzanych wewngtrznie przez ze-
spot, przewidziane jest jedno ostateczne wydanie instalowane bezposSrednio na serwerach Klienta.

4.2.4 Harmonogram projektu

Produkt Poczatek Koniec Osoby zaangazowane
Szkic projektu 2006-04-10 | 2006-04-17 caly zespot
Wizja 2006-04-01 2006-04-24 | caly zesp6t
Przypadki uzycia 2006-04-24 | 2006-05-15 | caty zespot
Specyfikacja uzupetniajaca 2006-04-24 | 2006-05-01 caty zesp6t
Software Development Plan 2006-05-22 | 2006-06-05 | caty zesp6t
Plan projektu 2006-05-22 | 2006-06-05 | caty zespot
Implementacja 2006-07-01 2006-11-15 caly zespot
Ostateczne testy 2006-11-15 2006-11-31 caty zespot
Wdrozenie 2006-12-01 2006-12-15 caly zespot

4.2.5 Zasoby

Plan zatrudnienia Projekt jest realizowany w ramach zaje¢ na WMIM, zatem nie jest przewi-
dziane zatrudnianie dodatkowych pracownikéw.

Plan szkolen Wszyscy cztonkowie zespotu w ramach wyktadéw z “Inzynierii Oprogramowa-
nia” poznaja lub juz poznali zagadnienia zwiazane z realizacja duzych projektow informatycz-
nych, wady 1 zalety roznych modeli wytwarzania oprogramowania, prawa autorskie w informa-
tyce, zagrozenia wynikajace z nieumiejetnego przewidywania kosztéw projektu.

4.3 Nadzoér i kontrola projektu
4.3.1 Plan zarzadzania wymaganiami

Wymagania zostaty okre§lone w fazie Analizy i spisane zostaty w “Wizji” Systemu. Na doktadny
opis wymagan sktadaja si¢ Przypadki uzycia i Dokumentacja uzupetniajaca. Nie sa przewi-
dziane nie-krytyczne zmiany w wymaganiach stawianych Systemowi, a zmiany krytyczne beda
wprowadzane poprzez: przygotowanie uaktualnionych wersji odpowiednich dokumentéw, roz-
powszechnienie uaktualnien wraz z doktadnym opisem zmian, przejrzenie komponentéw Sys-
temu zaleznych od zmodyfikowanych dokumentow.

4.3.2 Plan zarzadzania harmonogramem

Za terminowe wykonywanie kazdego zadania odpowiada osoba okreslona jako opiekun danego
zadania.
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4.3.3 Plan kontroli jakoSci

Przed stworzeniem dokumentu organizowane jest spotkanie zespotu ustalajace zakres doku-
mentu, szablon, na ktérym dokument ma si¢ opierac, zasadnicze elementy tresci i podzial zadan
przy tworzeniu dokumentu. Po stworzeniu dokumentu, uzgodnieniu uwag i wprowadzeniu po-
prawek merytorycznych, jedna osoba dokonuje sprawdzenia poprawnoSci jezykowej dokumentu.

Model tworzenia komponentéw oprogramowania jest analogiczny, z pominigciem etapu kon-
troli jakosci jezykowe;j.

4.4 Plan zarzadzania ryzykiem

Ryzyko Skutki Przewidywanie | Przeciwdzialanie | Reakcja na zdarzenie
Czasowa  nie- | mozliwe nie ma Dbanie o zdro- | Rozlozenie pilnych 1
dyspozycyjnos¢ | problemy z wie, codzienne | niewykonanych zadanh
cztonka  pro- | terminowa aplikowanie sobie | na pozostatych czton-
jektu realiza- witaminy C. kow zespotu.
cja zadan Zwigkszenie naktadoéw
zespotu czasowych zespotu.
Odejscie kolej- | problemy z | Osoby o pod- | Pomoc osobom o | Podjgcie decyzji o
nego  czlonka | terminowa wyzszonym podwyzszonym ry- | kontynuacji projektu.
zespotu realiza- stopniu  ryzyka | zyku w zaliczaniu | Rozlozenie = porzuco-
cja zadan | to te  majace | innych przedmio- | nych i niewykonanych
zespotu problemy z zali- | t6w, motywowanie | zadan na pozostatych
czaniem innych | do pracy i1 budo- | cztonkéw zespotu.
przedmiotow, wanie poczucia | Renegocjacja termindéw
niezaangazowane | jednoSci w zespole. | z Opiekunem projektu i
w pracg zespotu, Klientem.
nie dotrzymu-
jace ustalonych
terminow.
Nieprzewidziany | problemy z | mozliwe nie- | Dopytywanie si¢ u | Renegocjacja termindéw
naklad  pracy | terminowa przewidziane prowadzacych za- | z Opiekunem projektu i
na innych | realizacja za- | kolokwium z | jecia o planowane | Klientem.
przedmiotach dan kilku lub | Réwnan R6z- | formy sprawdzania | Ponowny podzial pracy,
wszystkich niczkowych wiedzy studentow. | jezeli zrealizowane ry-
cztonkow Zwyczajnych zyko nie dotyczy catego
zespotu 1 programy na zespotu.
Programowanie
Wspdéibiezne

poufne
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wynikajacych z
nowych zadan.

Ryzyko Skutki Przewidywanie | Przeciwdzialanie | Reakcja na zdarzenie

Nieprzewidziany | problemy z | nie ma Pertraktowanie Renegocjacja terminéw

naktad pracy na | terminowa z prowadzacym | z Opiekunem projektu i

Inzynierii Opro- | realiza- zajecia  w  celu | Klientem.

gramowania cja zadan zmniejszenia  ob- | Zwigkszenie naktadow
zespotu ciazen czasowych | czasowych zespotu

4.5 Plan zamkniecia projektu

Zakonczenie projektu bedzie wymagato:

e wykonania kopii archiwalnej dokumentow projektu, Zrédet oprogramowania, wykonywal-
nych programéw 1 wszystkich plikow tworzonych w ramach projektu

e wykonania technicznej kopii archiwalnej catego repozytorium projektu, umozliwiajacej
ptynna kontynuacj¢ projektu w przysziosci

e dostarczenia Klientowi:

— dokumentacji projektowej i techniczne;j

— poradnika uzytkownika

e skonfigurowania serwera produkcyjnego zainstalowania oprogramowania na serwerze

5 Plany proceséow technicznych

5.1 Metody, narzedzia i stosowane technologie

Metody, narzedzia i technologie uzywane w fazie projektowania:

e Rationall Unified Process

e Unified Modelling Language oraz programy Rose i Umbrello

o HKIEX
o CVS

Metody, narzedzia i1 technologie uzywane w fazie implementacji:

e system operacyjny Linux
serwer WWW Apache
C++, kompilator gcc

e PHP

baza danych MySQL

poufne
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6 Plany pomocnicze

6.1 Plan zarzadzania zmianami
Wprowadzenie zmiany w projekcie wymaga:
1. okreslenia przyczyn wprowadzanej zmiany

2. spotkania zespotu, dyskusji na temat wprowadzanej zmiany i jej akceptacji przez caly
zespot

3. przygotowania uaktualnionych wersji odpowiednich dokumentéw oraz opisu zmian
4. rozpowszechnienie uaktualnionych dokumentéw
5. sprawdzenie dokumentéw i komponentéw oprogramowania zaleznych od wprowadzane;j

zmiany pod katem poprawnosci

6.2 Plan dokumentacji

Powstana lub powstaty nastgpujace dokumenty:

o Wizja

Przypadki uzycia

Specyfikacja uzupetniajaca

Plan projektu
e SAD

instrukcja administracji i obstugi Systemu
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7 Historia zmian

Data zmiany

Osoba aktualizujaca

Opis zmiany

2006-06-01 caty zesp6t Wersja pierwsza.

2006-06-01 caty zesp6t Dopisanie brakujacych elementéw, poprawienie big-
déw, weryfikacja i poprawienie tresci.

2006-06-04 Piotr Findeisen uzupelnienie brakujacych dat wykonania Przypad-

kéw uzycia

poufne
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