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Informacja na temat ankiety o sytuacji lokalowej jednostek UW
(wersja finalna)

1. Tlo

Wiosng 2013 r. Komisja Organizacji i Rozwoju Przestrzennego UW (KORP) zwrocita si¢ do
kierownikow jednostek administracyjnych UW z prosba o wypehnienie ankiety
charakteryzujacej sytuacje lokalowa. Powodem uruchomiania ankiety byto przekonanie
cztonkéw KORP o tym, ze sytuacja lokalowa UW poprawia si¢, ale nierownomiernie i
zapewne niektore wydziaty cierpig na niedostatek przestrzeni bardziej niz inne. Cztonkowie
KORP spodziewali si¢, ze wyniki ankiety pozwolg wladzom Uniwersytetu na podejmowanie
najtrafniejszych decyzji odnosnie gospodarowania posiadang przestrzenia, jak rowniez
decyzji o inwestycjach, majacych na celu wyposazenie jednostek UW w infrastrukture
uzasadniong ich dziatalnoscia.

2. Metoda

Ankieta sktadata si¢ z 5 czgéci, dotyczacych — odpowiednio — (1) posiadanych zasobow
lokalowych, (2) liczby studentoéw I 1 II stopnia, (3) przychodow "niealgorytmicznych", (4)
pracownikow oraz doktorantow, i (5) potrzeb perspektywicznych. Pierwsze cztery czesci
miaty by¢ wypelnione na podstawie informacji przechowywanych w Centrali UW, natomiast
ostatnia wymagala opinii kierownikow jednostek organizacyjnych. W celu weryfikacji
poprawnosci 1 aktualnosci informacji przechowywanej w Centrali UW, pierwsze cztery czesci
wypetnionej ankiety zostaty rozestane dziekanom wydziatow.

Okazato sig¢, ze niektore informacje wymagaty uscislenia lub aktualizacji. WPiA sygnalizowat
potrzebe korekty metrazu (w gore); WF skorygowat nieco liczbe pracownikéw naukowych (w
gore), liczbe wszystkich zatrudnionych oraz przychody z czesnego (w dot); WFiS rozdzielit
zbiorcze dane na cze¢$ci dotyczace Instytutu Filozofii oraz Instytutu Socjologii, jak rowniez
skorygowat metraz (w gorg); WGiSR skorygowat czesne (w dot); zas§ WZ skorygowat metraz
(w gore). Z uwagi na to, ze celem ankiety byta identytikacja jednostek dysponujacych
najmniej korzystna sytuacja lokalowa, mozna uznaé, ze informacje przechowywane w
Centrali UW — jakkolwiek wymagajace niekiedy uscislenia — nadajg si¢ do takiego celu.

3. Ograniczenia danych

Aby jak najpelniej oceni¢ potrzeby lokalowe, w ankiecie zapotrzebowano informacje
dotyczace wykorzystywanej przestrzeni w rozbiciu na kilka kategorii pomieszczen — m.in. na
sale wyktadowe 1 ¢wiczeniowe, czytelnie, laboratoria 1 inne. Orientujac si¢, ze w niektorych
jednostkach sygnalizowany jest deficyt nie tyle przestrzeni w metrach kwadratowych, co
raczej deficyt sal wykorzystywanych na zajecia w matych grupach ¢wiczeniowych, w
ankiecie, pytano rowniez o liczbe takich sal. Niestety nie wszystkie jednostki podaty
stosowng informacje.

Aby jak najpelniej oceni¢ stopien wykorzystania dostgpnej przestrzeni, w ankiecie
zapotrzebowano informacje wskazujace na skale dziatalnosci dydaktycznej i badawczej. O
pierwszej miata §wiadczy¢ nie tylko liczba studentéw, ale rowniez liczba zaje¢ liczona w



"grupo-godzinach". Niestety niektore jednostki organizacyjne nie podaty takiej informacji. Z
kolei o drugiej miata $wiadczy¢ nie tylko suma zewnetrznych grantow, ale réwniez liczba
"0sobo-miesigcy", obrazujgca intensywnos$¢ zaangazowania wykonawcow. Okazato si¢
jednak, ze wskaznik ten jest liczony tylko dla pewnych typoéw grantéw i cze$¢ jednostek nie
bylaby w stanie tatwo poda¢ takich danych. W rezultacie ocena skali dzialalnosci
dydaktycznej 1 badawczej musiata zosta¢ ograniczona do prostszych informacji, zawartych w
sprawozdawczosci, ktorg na UW powszechnie si¢ gromadzi.

Nieoczekiwang trudnoscig okazato si¢ zebranie danych o doktorantach stacjonarnych. Nie sg
oni pracownikami UW, a wiec Biuro Spraw Pracowniczych ich nie uwzglednia. Sg oni
formalnie studentami, ale z jakiego§ powodu, Biuro Spraw Studenckich nie dysponuje danymi
takimi jak w przypadku studentow I i II stopnia. W rezultacie informacje na temat
doktorantéw pochodzity z danych dostarczonych przez kierownikow jednostek
organizacyjnych. Jednak z uwagi na to, ze nie wszyscy dziekani dostarczyli odpowiednich
danych, trzeba byto w pierwszym podejsciu zrezygnowac¢ z uwzglednienia doktorantow. A
szkoda, bo w wielu jednostkach sg oni odpowiedzialni za czg$¢ dydaktyki, uczestnicza w
badaniach naukowych i — podobnie jak pracownicy — powinni dysponowa¢ odpowiednia
przestrzenig biurowa.

Wigkszo$¢ kierownikow jednostek organizacyjnych podata pewne potrzeby perspektywiczne,
kierujac si¢ planami badawczymi lub prognozami dziatalno$ci dydaktycznej. W kilku
przypadkach — np. na WG — sygnalizowano plany znacznego zwigkszenia liczby studentow,
pomimo spadku w latach 2008-2012. W kilku przypadkach ankieta wskazuje na znaczny
spadek liczby studentow, jednak kierownicy jednostek nie prognozuja dalszego ograniczenia
dziatalnosci dydaktyczne;.

Bioragc pod uwage ograniczenia danych, bardzo szeroka ocena sytuacji lokalowej jednostek
organizacyjnych UW jest utrudniona. Zostata ona dokonana tylko wewngtrznie dla UW, bez
prob odniesienia do warunkow panujgcych na innych uczelniach. Ankieta pozwala jedynie na
poréwnania pomigdzy ré6znymi wydziatami UW, a nie na oceng, czy jednostki te maja
wystarczajgco duzo dostgpnej przestrzeni dydaktycznej, badawczej lub administracyjne;.

4. Wyniki

Dzigki ankiecie, udato si¢ zgromadzi¢ dane, ktore wszechstronnie charakteryzuja liczbowo 20
jednostek organizacyjnych UW, bedacych wydzialami w roku akademickim 2012/2013.
Tylko 4 wydzialy — WG, WMIiM, WPe i WPs — majg po jednej siedzibie. Pozostate
dysponuja kilkoma lokalizacjami. Niektdre z nich starajg si¢ z poszczegdlnymi lokalizacjami
wigza¢ wyodrgbnione instytuty lub kierunki studiow. Inne jednak korzystaja z roznych
budynkow tylko dlatego, ze nie dysponuja pojedyncza siedziba, w ktorej mozna byloby
prowadzi¢ dziatalno$¢. Przy obliczaniu wskaznikow postuzono si¢ taczng powierzchnia
zajmowang przez poszczegolne wydziaty, bez uwzglednienia ich wielorakich lokalizacji.

Obliczone wskazniki majg informowac o metrazu przypadajacym na jednostke dziatalnosci
dydaktycznej lub badawczej. Przy tym dysponujemy osobno metrazem sal wyktadowych i
¢wiczeniowych, laboratoriow, bibliotek, biur i pomieszczen administracyjnych. W roli danych
informujacych o skali dziatalno$ci dydaktycznej przyjeto liczbe studentéw 1 1 II stopnia (lub
jednolitych magisterskich) i przychody z czesnego. W roli danych informujacych o skali
dziatalnos$ci badawczej przyjeto budzety uruchomionych programoéw badawczych
finansowanych przez podmioty zewnetrzne. Dodatkowo uwzgledniono liczbg pracownikow



naukowych (w rozbiciu na samodzielnych i niesamodzielnych) oraz taczng liczbg
pracownikow.

Tablica 1

Wskazniki sytuacji lokalowej wydziatow UW
W+C/ST | ADM/ST | BIB/ST | M2/ST |NAU/BB| M2/CZ |M2/PRA
AL 4,19 1,98 0,22 11,42 0,12 1,24 29,50
WB 2,23 0,95 0,69 26,74 0,24 25,66 78,47
wC 3,55 0,61 0,32 23,93 0,24 19,34| 71,53
WDIiNP 0,45 0,12 0,05 1,28 1,02 0,40, 23,37
WFiS 0,40 0,26 0,96 3,63 0,22 2,61 26,18
WF 4,98 1,15 0,43 19,05 0,10 16,89 58,73
WGISR 1,04 0,25 0,69 4,54 1,37 534 34,09
WG 2,76 0,58 0,58 20,42 0,82 40,74 78,65
WH 0,85 0,28 0,63 3,66 0,32 1,65 25,33
WLS 0,79 0,15 0,29 2,87 2,12 1,55/ 35,00
WMIiM 1,75 0,64 0,53 10,23 0,24 11,93 52,03
WNE 0,76 0,16 0,21 2,20 0,26 0,89 29,96
WNe 0,85 0,18 0,38 2,64 8,82 1,25 28,24
WO 2,75 0,21 0,42 2,21 1,17 1,00 15,87
WPe 0,43 0,11 0,13 1,70 3,28 0,98 35,22
WPo 0,54 0,16 0,25 1,72 0,41 1,69 19,90
WPIA 0,29 0,14 0,12 1,65 1,68 0,30 34,68
WPs 0,66 0,30 0,16 2,76 0,31 0,54/ 32,98
WSNSIR 0,72 0,17 0,16 2,24 0,89 1,07, 21,92
wz 0,54 0,14 0,15 2,49 4,30 0,61 80,95
uw 0,89 0,24 0,27 4,02 0,29 1,42 41,90

W Tabeli 1 uwzgledniono wylacznie te wskazniki, ktérych obliczenie byto mozliwe dla
wszystkich wydzialow (mimo iz — oczywiscie — dla réznych wydziatéw moga mie¢ one rdzne
znaczenie). Tytuly kolumn sg do$¢ tatwe do rozszyfrowania, ale ponizej podano ich petne
nazwy.

W+C/ST - sale wyktadowe i ¢wiczeniowe na 1 studenta [m?/gtowe]
ADM/ST - pomieszczenia administracyjne na 1 studenta [m%/gtowe]
BIB/ST - pomieszczenia biblioteczne na 1 studenta [m?/glowe]
M2/ST - Iacznie powierzchnia na 1 studenta [m?%/glowe]

NAU/BB - pomieszczenia naukowe na budzety badawcze [m?/1000 z1]
M2/CZ - Iaczna powierzchnia na przychody z czesnego [m?/1000 zi]
M2/PRA - lIaczna powierzchnia na 1 pracownika [m?/glowe].

W poszczeg6lnych wierszach znajduja si¢ wskazniki dla poszczegolnych wydzialow, zas w
ostatnim — érednie wartosci dla catego UW.

I tak, $rednio dla UW, powierzchnia sal wyktadowych i ¢wiczeniowych przypadajaca na
jednego studenta wynosi niespelna metr kwadratowy. Powierzchnia pomieszczen
administracyjnych — 0,24 m?, bibliotecznych — 0,27 m?, za$ tacznie — 4,02 m2. Lacznie, w
przeliczeniu na jednego pracownika — jest ona rowna 41,90 m?. Powierzchnia pomieszczen



naukowych przypadajaca na 1000 zt budzetéw badawczych wynosi 0,29 m?, za$ taczna
powierzchnia przypadajaca na 1000 zt przychodéw z czesnego — 1,42 m2,

Analogiczne wskazniki obliczone dla poszczegdlnych wydziatow sg zroznicowane. W
uproszczeniu te, dla ktorych sa one powyzej sredniej, charakteryzuja si¢ wzglgdnie
korzystniejszg sytuacja, pozostate zas — cierpig na wickszy deficyt przestrzeni. Do pewnego
stopnia liczby te sg trudne do porownywania, poniewaz poszczeg6dlne wydziaty maja
nieporownywalne profile. Na przyktad wydziaty przyrodnicze wymagaja funkcjonowania
specjalnych laboratoriow, za$ wydzialty humanistyczne musza prowadzi¢ seminaria w mato
licznych grupach. Tym niemniej pewne ogdlne prawidlowosci dadzg si¢ zauwazyc.

Dla kazdego wskaznika mozna zidentyfikowa¢ wydziat, ktdrego sytuacja jest szczegdlnie
niekorzystna. Na przyktad pod wzgledem powierzchni sal wyktadowych i ¢wiczeniowych
WPiA ze wskaznikiem 0,29 wobec 0,89 $rednio dla UW sytuuje si¢ zdecydowanie ponizej
innych. Z kolei pod wzgledem powierzchni bibliotecznej, ktora srednio na UW wynosi 0,27,
WDINP ze wskaznikiem zaledwie 0,05 wydaje si¢ cierpie¢ na najwigkszy deficyt przestrzeni.
Natomiast pod wzgledem powierzchni przypadajacej na jednego pracownika, najgorze;j
wypadt WO.

Tablica 2
Alternatywne wskazniki sytuacji lokalowej wydziatow UW

W+C/ST | ADM/ST| BIB/ST | M2/ST |NAU/BB| M2/CZ |M2/PRA

AL 3,53 1,67 0,18 9,62 0,12 1,24 27,72
WB 2,01 0,85 0,62 24,04 0,24 25,66 65,20
wC 3,01 0,51 0,27 20,30 0,24 19,34| 54,72
WDIiNP 0,44 0,11 0,04 1,24 1,02 0,40 22,46
WFiS 0,34 0,22 0,83 3,15 0,22 2,61 20,88
WF 4,39 1,02 0,38 16,81 0,10 16,89] 46,47
WGISR 1,01 0,24 0,67 4,41 1,37 5,34/ 31,75
WG 2,61 0,55 0,55 19,28 0,82 40,74 68,69
WH 0,82 0,27 0,60 3,51 0,32 1,65 24,11
WLS 0,77 0,14 0,28 2,77 2,12 1,55 35,00
WMIiM 1,64 0,60 0,50 9,58 0,24 11,93] 47,56
WNE 0,73 0,15 0,20 2,11 0,26 0,89] 25,19
WNe 0,78 0,17 0,35 2,42 8,82 1,25 23,31
WO 2,53 0,19 0,39 2,04 1,17 1,00 15,67
WPe 0,42 0,11 0,12 1,64 3,28 0,98 34,90
WPo 0,48 0,15 0,23 1,54 0,41 1,69 14,91
WPIA 0,28 0,13 0,11 1,57 1,68 0,30 32,31
WPs 0,63 0,28 0,16 2,63 0,31 0,54 28,94
WSNSIR 0,68 0,16 0,15 2,12 0,89 1,07, 21,92
W<z 0,53 0,14 0,15 2,43 4,30 0,61 69,66
uw 0,84 0,22 0,26 3,79 0,29 142 36,72

Tablica 1 byta przedmiotem dyskusji na posiedzeniu KORP dnia 23 pazdziernika 2013.
Uczestnicy zwrdcili uwage, iz nieuwzglednienie doktorantow (spowodowane specyficznym



statusem prawnych tych 0s6b) moze prowadzi¢ do btednych wnioskow. Zwrdcono rowniez
uwagg, iz informacje dotyczace doktorantéw sg dostepne w Rektoracie i powinny zosta¢ w
ankiecie uwzglednione. Doktoranci moga zmieni¢ obraz sytuacji na dwa sposoby. Po
pierwsze — jako studenci — wymagaja odpowiedniej przestrzeni dydaktycznej podobnie jak
studenci pierwszego i drugiego stopnia. Po drugie, cz¢s¢ doktorantow uczestniczy w
badaniach naukowych i1 prowadzi zajecia dydaktyczne, co wymaga zarezerwowania dla nich
odpowiedniej przestrzeni, tak jak dla pracownikow.

Do liczby studentow ujetej w Tablicy 1 nalezy wigc doda¢ wszystkich doktorantow,
niezaleznie od tego, czy sg oni stacjonarni czy niestacjonarni i niezaleznie od tego, czy
pobieraja stypendium. Natomiast po stronie de facto pracownikow nalezatoby dodaé tylko
tych, ktorzy pobieraja stypendium (ktére w przeliczeniu na jedng godzing prowadzonych
zaj¢¢ dydaktycznych odpowiada w przyblizeniu stawce ptaconej pracownikom naukowo-
dydaktycznym). Odpowiada to zatozeniu, ze doktoranci stacjonarni nie pobierajacy
stypendium nie wymagaja zazwyczaj przestrzeni w takim samym stopniu, co pracownicy. Nie
jest to catkiem poprawne, poniewaz na niektérych wydziatach stypendia sa przyznawane na
podstawie wynikdw w nauce i w badaniach, niezaleznie od tego, czy doktorant petni zadania
"pracownicze”. Tym niemniej — w przyblizeniu — przyjete klasyfikacje pozwalaja na
uzyskanie nieco lepszego obrazu sytuacji lokalowej poszczegdlnych wydziatow.

Okazalo si¢, ze modyfikacja obliczen — odzwierciedlona w Tablicy 2 — nie zmienia radykalnie
wynikéw. Srednio dla UW, powierzchnia sal wyktadowych i ¢wiczeniowych przypadajaca na
jednego tak rozumianego studenta (a wigc tacznie z doktorantami) wynosi tylko nieco mnie;.
Powierzchnia pomieszczen administracyjnych — 0,22 m?, bibliotecznych — 0,26 m?, zas w
sumie — 3,79 m?. Lacznie, w przeliczeniu na jednego pracownika (tym razem wraz z
doktorantami stacjonarnymi pobierajacymi stypendia) — jest ona rowna 36,72 m?,

Tak jak poprzednio, sytuacja poszczegdlnych wydziatow jest zr6znicowana. Ze wskaznikiem
0,28 m? na studenta (liczac studentéw wszystkich stopni), WPiA ponownie wypada znacznie
ponizej przestrzeni przypadajacej na studenta na catym Uniwersytecie. Podobnie jak w
Tablicy 1, rowniez w Tablicy 2 WDiNP dysponuje najnizszym na UW wskaznikiem
powierzchni bibliotecznej przypadajacej na studenta (0,04 m?). Natomiast dodanie
doktorantow sprawia, ze pod wzgledem catkowitej przestrzeni przypadajacej na pracownika
WPo wypada jeszcze gorzej niz WO (odpowiednio 14,91 m? i 15,67 m?).

Osobliwa jest sytuacja WNE. Jest to jedyny wydziat UW, ktory zar6wno w Tabeli 1, jak i
Tabeli 2 wypada zawsze ponizej sredniej dla UW. Wynika z tego, ze deficyt przestrzeni na
tym wydziale jest — w skali UW — najdotkliwszy. Sytuacja ta powinna by¢ jeszcze
skonfrontowana z potrzebami perspektywistycznymi. Liczba przyjmowanych studentéw na
WNE ulegta nieznacznemu zmniejszeniu w latach 2008-2012. Biorac jednak pod uwage
rekrutacje w ostatnich latach, jej glebszy spadek jest mato prawdopodobny i1 nie mogiby
stanowi¢ czynnika likwidujacego deficyt przestrzeni.

5. WhioskKi

Przeprowadzona ankieta nie jest w stanie odpowiedzie¢ na pytanie, jaki metraz jest
uzasadniony dla poszczegdlnych jednostek organizacyjnych UW. Rdznice sg nieuniknione i
wynikaja ze specyfiki dyscyplin uprawianych na poszczegolnych wydziatach. W
szczegblnosci wydzialy przyrodnicze musza dysponowaé laboratoriami, ktore gdzie indziej



moga nie by¢ konieczne. Tym niemniej niepokojace jest utrzymywanie si¢ drastycznych
roznic takze pomiedzy jednostkami, ktore funkcjonujg w podobnych dziedzinach nauki.

Ankieta nie pozwala réwniez na poréwnanie sytuacji UW z sytuacjg panujacg na innych
uczelniach (cho¢by krajowych, nie méwigc juz o zagranicznych). Poréwnanie takie
wymagaloby siggniecia po informacje, ktore nie sg fatwo lokalnie dostepne. Pozwala jednak
witadzom UW na o0go6lng orientacj¢ odnosnie potrzeb odczuwanych na poszczegdlnych
wydziatach. Pozwala oceni¢, na ile deficyt przestrzeni sygnalizowany przez kierownikow
jednostek znajduje uzasadnienie w wewnetrznych poréwnaniach, jakich owi kierownicy
dokonuja.

Niektore wydziaty probuja tagodzi¢ deficyt przestrzeni lokalizujac poszczeg6dlne dziatania w
r6znych miejscach w Warszawie. Zasadnos¢ takich prob rozwigzywania problemu zalezy
jednak od tego, czy w ramach wydziatu daje si¢ wyodrgbni¢ pewne wzglednie izolowane
jednostki (np. instytuty), ktére moga funkcjonowaé w réznych miejscach, bez narazania
studentéw na zbyteczne podroze 1 pracownikéw na segmentacje obszarow badawczych. Na
wydzialach nie posiadajacych ztozonej struktury instytutowej ani zréznicowanych,
niejednorodnych kierunkéw studiow brak pojedynczej lokalizacji moze by¢ stusznie
traktowany jako ucigzliwos¢.

Sytuacja lokalowa UW poprawia si¢ z roku na rok. Oddanie do uzytku budynku neofilologii
pozwolito Wydziatowi Neofilologii na radykalng poprawe warunkéw funkcjonowania.
Oddanie do uzytku centréw nowych technologii na Ochocie jest w stanie ztagodzi¢ deficyt
przestrzeni odczuwany na wydziatach przyrodniczych. Jednak nadal pozostaje bez
rozwigzania problem niedostatecznej przestrzeni odczuwanej przez niektore jednostki
nieprzyrodnicze, a zwlaszcza WO 1 WNE. Deficyt przestrzeni na tych wydziatach stanowi
istotng bariere funkcjonowania UW.

Niedostateczna przestrzen na niektorych wydziatach zagraza procesowi ksztatcenia.
Wprawdzie kierownicy jednostek organizacyjnych staraja si¢, by deficyt metrazu byt jak
najmniej dotkliwie odczuwany przez studentow I 1 II stopnia, ale odbywa si¢ to kosztem
innych funkcji uniwersytetu. Na przyktad brak wolnych sal w soboty i w niedziele stanowi
ograniczenie w rozwoju studiow podyplomowych. Najdotkliwszy jednak jest chyba brak
przestrzeni biurowej. Na niektorych wydzialach, ani doktoranci, ani pracownicy (nawet
samodzielni) nie dysponuja indywidualnymi pokojami do pracy. Liczba krzesel znajdujacych
si¢ w katedrach czy zaktadach jest z reguty znacznie mniejsza niz liczba pracownikéw i
doktorantow, co sprawia, ze trudno jest organizowac zebrania naukowe. Ci, ktérzy maja
dobre warunki do pracy w domu, moga sobie jako$ powetowac ten brak. Nawet jednak i w
tym przypadku traci si¢ mozliwos$¢, jaka daje przebywanie we wspolnej przestrzeni i staty
kontakt z kolegami badajacymi analogiczne problemy. Wielu pracownikéw — zwlaszcza
mtodych — sygnalizuje tego typu barier¢ dla rozwoju naukowego, albo nawet wrecz dla pracy
w projektach badawczych.

Wiladze uniwersyteckie nie dysponuja mozliwoscia natychmiastowego rozwigzania problemu.
Tym niemniej moga i powinny — w ramach koordynacji dziatan — tak zagospodarowywac
dostepne $rodki, by stopniowo eliminowa¢ najbardziej drastyczne przypadki ztej sytuacji
lokalowej. Przeprowadzona ankieta stanowi wskazowke, gdzie owa sytuacja jest szczeg6lnie
dotkliwa.



