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BIURO Z LEZANKA | SAUNA

81 proc. pracownikow sektora ustug chciatoby
przed podpisaniem umowy o prace zobaczyc biuro. Chca,
zeby byto kolorowe, przyjazne i pasujace do ich stylu Zycia.

Biura szwedzkiej firmy Skanska w Warszawie zaaranzowano wedtug koncepcji Activity
Based Workplace. Przestrzen podzielono na strefy ciszy, kreatywnosci i spotkan nieformalnych

ilkudziesieciu pracowni-

kow Skanska w Warsza-

wie kazdy dzien zaczyna

od wspélnego sniada-

nia w obszernej kuchni.
Potem wszyscy rozchodzg sie do swoich
obowiazkéw. Miejsce ich wykonywania
kazdego dnia moze by¢ inne, pracowni-
cy wybierajg je dowolnie. Ci, ktérzy po-
trzebuja skupienia, ida do strefy ciszy.
Jest tam 50 biurek i stanowiska do pracy
stojacej. Do gto$nych rozmow z partnera-
mi biznesowymi stuzy tzw. budka telefo-
niczna — ma tylko 3,5 mkw. powierzchni,
ale mozna tam wygodnie usigs¢ z lapto-
pem i zamkna¢ sie na diuzszg konwer-
sacje. Na telekonferencje czy oficjalne

spotkanie pracownicy umawiajg sie
w jednej z o$miu sal konferencyjnych.

- Cze$¢é cicha oraz formalna ptynnie
przechodzi w kilkanascie wysp shuzacych
do nieformalnych spotkan oraz naleza-
cych do przestrzeni kreatywnej. To tu od-
bywajg sie np. spotkania projektowe czy
tzw. burze mézgéw. Kiedy potrzebujemy
przerwy, korzystamy ze strefy odpoczyn-
ku: gramy w pitkarzyki czy na konsoli
oraz korzystamy z sali fitness — opowia-
data ponad rok temu o nowym biurze
zaraz po jego uruchomieniu Katarzy-
na Zawodna, 6wczesna prezes Skanska
Property Poland.

W Polsce to byt przetom. Szwedzka
firma budowlano-montazowa zaaranzo-

wata powierzchnie biurowa w budynku
Atrium 1 w Warszawie w sposéb, ktéry
do dzisiaj wielu traktuje jako wzor.

ZAMIEN BIURKO NA STREFE
Skanska, urzadzajac nowe biuro w War-
szawie, odwolata sie do koncepcji Activi-
ty Based Workplace. Jej tworcy zaktadaja,
7e dzisiejsi pracownicy wykonuja bardzo
rézne obowigzki, ktére na dodatek czesto
sie zmieniaja. Dlatego nie ma sensu przy-
pisywa¢ ludzi — co wezesniej byto norma
— do konkretnych biurek. Maja pracowac
w réznych miejscach biura zaprojekto-
wanych pod katem realizacji wnich okre-
$lonych funkcji. Znikaja wigc monotonne
pomieszczenia wypeinione rzgdami biu-
rek. Zamiast nich pojawia sie przestrzen
podzielona na rézne strefy aktywnosci.

- Coraz wiecej najemcow pyta o tego
rodzaju rozwigzania, po ktore siggne-
li Szwedzi. Tez chcg projektowac wne-
trza biur pod katem funkcji, ktére maja
byé w nich wykonywane, i w zgodzie
z kultura ich organizacji - méwi Sylwia
Pedzinska, partner oraz dyrektor dziatu
Workplace Innovation w firmie Colliers
International.

Z poczatkiem tego roku do nowe-
go, zaprojektowanego w zgodzie z kon-
cepcja Activity Based Workplace biura
w budynku Eurocentrum Office Com-
plex w Al. Jerozolimskich w Warszawie
wprowadzit sie znany koncern Unilever.
W nowych wnetrzach dominujg lekkie
materialy: szklo pokryte grafikami, biaty
corian oraz fototapety z motywami ma-
rek nalezacych do koncernu. Dominuje
niebieski kolor. Jednak to nie zastosowa-
ne materiaty wykonczeniowe i kolory sg
tu najwazniejsze.

— Biurka stanowia tutaj jedynie czes¢
miejsc do pracy. Powierzchnia biura po-
dzielona zostata na trzy typy stref: con-
nect zones (miejsca do pracy zespolowej
z kanapami, pufami, stotami roboczymi,
sale konferencyjne), focus zones (open
space z biurkami, budki telefonicz-
ne do indywidualnej pracy) oraz vitali-
ty zones (miejsca na chwile odpoczynku,

FOT. SKANSKA
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kuchnie) - opowiada Joanna Blumert,
menedzer ds. rozwoju biznesu Cushman
& Wakefield.

Unilever nie bat sie siegnaé po jeszcze
bardziej nowatorskie rozwigzania.

- Zrezygnowano z tradycyjnych sza-
fek pod biurkami na rzecz scentralizowa-
nego systemu szafek z indywidualnymi
kodami dostepu. Takie rozwiazanie po-
zwala na swobodny wybdr miejsca pracy
(np. biurka czy strefy ciszy) i przyniesie-
nie niezbednych narzedzi wtasnie z takiej
indywidualnej szafki - thumaczy Joanna
Blumert.

ROZMOWY Z ZARZADEM,

ANKIETY DLA PRACOWNIKOW
Zbudowanie wnetrza idealnego biu-
ra zajmuje co najmniej kilka miesiecy,
a s3 firmy, ktére nad tym, jak ma wygla-
da¢ ich wymarzony office, zaczynaja sie
zastanawia¢ na trzy lata przed przepro-
wadzka. W jego projektowaniu uczest-
niczg specjalisci zajmujacy sie czyms, co
Anglosasi okreslajg terminem workplace
consultancy. Po polsku mozna to oddaé
narazie jedynie opisowo: , konsulting do-
tyczacy aranzacji biur pod katem potrzeb
konkretnej firmy i z uwzglednieniem
specyfiki jej organizacji”. Tacy konsul-
tanci czesto pracujg w duzych przed-
siebiorstwach zajmujgcych sie szeroko
rozumianym doradztwem zwigzanym
z rynkiem nieruchomosci, takich jak
np. Colliers International czy Cushman
& Wakefield.

- Prace nad projektowaniem wnetrza
nowoczesnego biura zaczynamy od roz-
mow z zarzadem. Pytamy, czym zajmuje
sie firma, jak dziala, jakie sg jej cele stra-
tegiczne i jak chce by¢ postrzegana przez
pracownikéw i klientéw - opowiada
Sylwia Pedzinska.

Potem specjalisci od idealnych biur
przygladaja sie, jak naprawde pracuje sie
w firmie planujacej przeprowadzke.

- Prosimy pracownikéw, by wypenili
ankiety, w ktorych pytamy m.in. o sposéb
pracy - w grupie czy bardziej indywidu-
alnie. Probujemy tez sprawdzié, jak ko-
munikuja sie ze soba i jak wygladaja ich
relacje zmenedzerami - méwi Pedziniska.

Majgc informacje o kulturze pra-
cy, mozna stworzy¢ konkretne projekty

z uwzglednieniem mozliwosci, ktére ofe-
ruje wybrany budynek. Do akcji wkracza
architekt wnetrz, a potem pracownicy
firmy wykornczeniowe;.

To jeszcze nie koniec. Specjalisci od
workplace consultancy pomagaja pra-
cownikom i menedzerom odnalez¢ sie
W nowej rzeczywistosci, czyli - méwige
jezykiem technokratéw - ,wspieraja
zarzgdzanie zmiang”. Przeprowadza-
Jja szkolenia z korzystania z okreslonych

Zmniejszenie liczby

sal konferencyjnych,
stworzenie

nowych miejsc
koncentracji

oraz do pracy zespolowej
i nieformalnych spotkar
zmniejszylo

liczbe nieobecnosci

w firmie Plantronics

z 12,7 do 3,5 proc.

e

stref, odpowiadaja na pytania dotyczace
komunikacji w firmie.

DLA KOGO TE LADNE BIURA

Po co firmy zadajg sobie dzisiaj tak wie-
le trudu i tworza wyrafinowane biura?
Przede wszystkim robia to dla pracowni-
ka. Zmiany na rynku pracy powoduja, ze
staje sie on coraz bardziej cenny.

- Firmy wynajmujg powierzchnie biu-
rowe przede wszystkim z mysla o kom-
forcie przysztych pracownikéw, z ktérych
coraz wieksza czes$¢ stanowig przedsta-
wiciele generacji Y, czyli osoby urodzone
na przetomie lat 80. i 90. Ci miodzi ludzie
oczekuja, ze srodowisko pracy bedzie
wspieraé nie tylko ich rozwdj zawodowy,
ale takze styl zycia. Dlatego staja sie coraz
bardziej wymagajacy, jesli chodzi o wy-
bér miejsca pracy - ttumaczy Adam Tar-
gowski, menedzer ds. zréwnowazonego
rozwoju w Skanska Property Poland.

Nowoczesne biuro staje sie waznym
elementem procesu rekrutacji pozwala-
Jjacym na przyciagniecie utalentowanych
0s6b - z badan przeprowadzonych przez
firme Skanska wsréd pracownikéw firm
z sektora ustug wynika, ze az 81 proc. pra-
cownikéw chciatoby dzisiaj zobaczyé
biuro przed podpisaniem umowy.

W nowoczesnych biurach réwniez wy-
dajniej sie pracuje. Udowodnili to mene-
dzerowie firmy Plantronics - globalnego
producenta elektroniki. Zmniejszenie
liczby sal konferencyjnych, stworzenie
miejsc koncentracji, pracy zespotowej,
indywidualnych i nieformalnych spot-
kan przyniosty redukcje nieobecnosci
w biurze z 12,7 do 3,5 proc. Satysfak-
cja zwigzana z miejscem pracy wzrosta
oniemal 25 proc.

— Dobrze zaprojektowane biura wspie-
rajg tez innowacyjnos¢, co w wielu wspot-
czesnych firmach jest bardzo pozadane
— dodaje Sylwia Pedzinska.

Wyglada wiec na to, ze nowoczesnych
biur bedzie przybywaé. A zmieniaé sie
beda nie tylko wnetrza.

Coraz wazniejsza dla pracownikéw
jest takze lokalizacja. Idealny budynek
powinien nie tylko znajdowac sie w miej-
scu, do ktérego mozna w miare szybko
dojechad, lecz takze powinien by¢ czes-
cig pewnej wiekszej catosci. Tak jest np.
w wypadku powstajacego we Wroctawiu
futurystycznego kompleksu OVO. Znajda
si¢ tu lokale handlowo-ustugowe, hotel
DoubleTree by Hilton, centrum fitness
z basenem, restauracje i biura. Lokale
biurowe zajmujg 3850 mkw.

- Wiasciciele biur i pracownicy beda
mieli dostep do wszystkich funkcji oraz
ustug OVO Wroctaw. Na miejscu zje-
dzg lunch, zorganizujg spotkanie czy
konferencje, a po pracy p6jda na fitness
lub zrelaksujg sie w saunie. Bedg mieli
24-godzinny dostep, wejscie przez osob-
ng klatke schodows i prestizowe lobby,
co jest gwarancjg odpowiedniego powita-
nia klientéw. Bedg takze mogli korzystaé
zdodatkowych ustug, np. konsjerza - méwi
Shuckie Ovadiah, jeden z inwestoréw
i dyrektor zarzadzajagcy OVO Wroclaw.

Czyzby do pracy w biurze mozna byto
chodzi¢ dla przyjemnosci? B

Marcin Kaczmarczyk

FOT. MATERIALY PRASOWE



