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Kampus 
Massachusetts
Institute of Technology
Kampus MIT jest przyk∏adem futurystycznego Êrodowiska ˝ycia i pracy, 
gdzie tradycyjna przestrzeƒ uczelni rozbudowywana jest o najwy˝szej 
klasy wspó∏czesne budynki i rozszerzana przez technologie 
komunikacyjne i informacyjne.

Budynek Simmons Hall aut. Steven Holl



MIT

MIT zosta∏ za∏o˝ony w 1861 roku przez grup´ przedsi´biorców
z okolic Nowego Jorku i Bostonu. Celem uczelni jest jednoczesne
kszta∏cenie studentów i prowadzenie badaƒ, zorientowanych
przede wszystkim na potrzeby zastosowaƒ praktycznych w przemy-
Êle. MIT sk∏ada si´ z 5 szkó∏, grupujàcych oko∏o 200 ró˝nych kie-
runków nauczania, oraz kilkuset grup badawczych i laboratoriów,
cz´sto dzia∏ajàcych poza strukturà szkó∏. Unikalnà cechà MIT jest
∏àczenie nauczania typowo akademickiego z mo˝liwoÊcià uczest-
nictwa w badaniach naukowych niemal od poczàtku studiów. Ba-
dania prowadzone w MIT zapoczàtkowa∏y wiele nowych ga∏´zi
techniki, m.in. teleinformatyk´, biotechnologi´ czy nanotechnolo-
gi´. To tu wymyÊlono wiele technologii b´dàcych obecnie nieod-
∏àcznà cz´Êcià wspó∏czesnego stylu ˝ycia, jak choçby e-mail. 

Kampus

Kampus zlokalizowany jest tu˝ nad rzekà Charles, która odziela
Cambridge od Bostonu, na terenie ofiarowanym uczelni przez ano-
nimowego darczyƒc´. W roku 1916 powsta∏ tu zespó∏ nowych,
klasycystycznych budynków (aut. Arch. William Welles Bosworth),
gdzie do dziÊ znajduje si´ m.in. budynek g∏ówny i wydzia∏ Architek-
tury. Historyczne budynki okalajà z trzech stron g∏ówny dziedziniec
– Killian Cort – który z czwartej strony otwarty jest na rzek´. Kam-
pus by∏ przez lata rozbudowywany, a wiele póêniejszych budynków
zosta∏o zaprojektowanych przez najlepszych architektów; m.in. Ba-
ker House – akademik autorstwa Alvara Aalto, oraz kaplica i audy-
torium (Kresge Auditorium) autorstwa Eero Saarinena. Kilka budyn-
ków zosta∏o zaprojektowanych przez I.M. Pei, w tym m.in. najwy˝-
szy budynek, „Dreyfus Building”, wydzia∏ chemii i budynek interdy-
scyplinarnego centrum nowych mediów (Media Lab). Najstarszy ze-
spó∏ oraz kilkanaÊcie innych stykajàcych si´ budynków ∏àczy bie-
gnàcy ze wschodu na zachód „nieskoƒczony korytarz” – „Infinite

Corridor”. Wi´kszoÊç pozosta∏ych budynków jest powiàzana za po-
mocà podziemnych korytarzy (co mo˝na doceniç przede wszystkim
w zimie). 

W ostatnich latach otoczenie kampusu jest intensywnie rozbudo-
wywane – powstaje m.in. wiele nowych budynków mieszczàcych
firmy z bran˝y wysokich technologii, m.in. informatyki, bio- i nano-
technologii itp. Sà to zarówno firmy, które lokalizujà si´ tu ze
wzgl´du na obfitoÊç pracowników – absolwentów uczleni, jak i fir-
my zak∏adane przez studentów i naukowców – tzw. „start up’s”.
Najnowszymi realizacjami samej uczelni sà m.in. Stata Center au-
torstwa Franka Gehrego (zbudowany za 300 milionów dolarów)
i akademik Simmons Hall autorstwa Stevena Holl’a (95 milionów
dolarów).

Stata Center

Budynek Stata Center zosta∏ postawiony na miejscu, gdzie wcze-
Êniej znajdowa∏ si´ s∏ynny na MIT „budynek numer 20” – tymcza-
sowy barak postawiony na szybko w czasie II wojny Êwiatowej
na potrzeby Laboratorium RadioaktywnoÊci. „Tymczasowy” budy-
nek u˝ytkowany by∏ jednak przez 50 lat, a naukowcy dowolnie go
przerabiali na swoje potrzeby, zmieniajàc uk∏ad wn´trza. Uznawa-
ny jest za jeden z najbardziej „produktywnych” budynków
na uczelni (co bywa u˝ywane przez krytyków jako argument prze-
ciwko nowej, kosztownej architekturze). Ta elastycznoÊç wn´trza
zosta∏a w pewnym stopniu zinterpretowana i odtworzona w bu-
dynku Gehrego, w którym jest mnóstwo „zakamarków”, cz´Êci
wspólnych, a korytarze sà celowo bardzo szerokie i wyposa˝one
w „zatoczki”, gdzie mo˝na si´ spotkaç i porozmawiaç. W wielu ta-
kich miejscach znajdujà si´ te˝ wbudowane ekrany ciek∏okrystalicz-
ne, gdzie jest mo˝liwoÊç pod∏àczenia laptopa i spontaniczne zorga-
nizowanie zebrania. Zewn´trzna forma budynku jest natomiast
charakterystycznà dla Gehrego geometrycznà rzeêbà.
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Budynek Stata Center, aut. Frank Gehry Organiczne przestrzenie wspólne – „jaskinie” – we wn´trzu akademika Simmons Hall



Simmons Hall

Drugi z budynków, Simmons Hall to akademik dla studentów
m∏odszych lat studiów (undergraduate). Zosta∏ zbudowany w ra-
mach programu modernizacji kampusu i zapewnienia wszystkim
studentom pierwszego roku miejsca na kampusie po tym, jak jeden
z pierwszorocznych studentów zginà∏, mieszkajàc poza uczelnià.
Ten szeroko znany i opisany budynek robi niesamowite wra˝enie
i szybko sta∏ si´ ikonà wspó∏czesnej architektury. Du˝y, dziesi´cio-
pi´trowy budynek oparty jest o modularnà siatk´ geometrycznà;
jego forma powsta∏a niejako przez odj´cie prostokreÊlnych frag-
mentów z g∏ównej, prostopad∏oÊciennej bry∏y. Budynek mieÊci 350
pokoi dla studentów oraz szereg funkcji dodatkowych, jak sto∏ów-
ka, audytorium itp. W geometrycznej formie wyjàtkiem sà nie ma-
jàce jednoznacznie okreÊlonego przeznaczenia nieregularne prze-
strzenie wspólne, przypominajàce betonowe jaskinie przestrzenie
te ∏àczà pi´tra; majà wysokoÊç od dwu do kilku kondygnacji
z osobnymi wejÊciami; niektóre si´gajà a˝ do dachu i zakoƒczone
sà Êwietlikami. Sà to miejsca wykorzystywane przez studentów
do nauki, wspólnej pracy, ale te˝ çwiczeƒ fizycznych, medytacji,
modlitwy czy imprez – do których w tym wielokulturowym tyglu
okazji nigdy nie brakuje.

Dennis Frenchman, jeden z wyk∏adowców na wydziel Architektury
zauwa˝a, ˝e choç najnowsze budynki na kampusie ró˝nià si´
znacznie mi´dzy sobà, we wszystkich mo˝na znaleêç podobieƒ-
stwo w podstawowej zasadzie rzutu i geometrii: nie sà one trady-
cyjnymi „pude∏kami” mieszczàcymi funkcje, ale raczej „porowaty-
mi gàbkami ˝ywej tkanki”, która adaptuje si´ do zmiennych wa-
runków i potrzeb. 

˚ycie kampusu 

Kampus MIT ˝yje od rana do póênej nocy. Wydzia∏y, biblioteki itp.
otwarte sà do godziny dziesiàtej wieczorem, a w sesji nawet

do pó∏nocy; podobnie centrum sportowe. Kampus jest te˝ wzorco-
wym przyk∏adem przemieszania funkcji: spotkania robocze studen-
tów i naukowców odbywajà si´ cz´sto w kawiarniach czy latem
na trawnikach; ludzie pracujà w laboratoriach i w akademikach.
Ale z drugiej strony, mi´dzy budynkami uczelni odbywajà si´ im-
prezy, pikniki, grille itp. 

Dope∏nieniem kampusu jest w pewnym sensie przestrzeƒ wirtual-
na. Obszar uczelni obj´ty jest jednà z najwi´kszych na Êwiecie sieci
bezprzewodowych WiFi, sk∏adajàcej si´ z przesz∏o 2800 punktów
dost´powych, a poniewa˝ zdecydowana wi´kszoÊç studentów
i wyk∏adowców na co dzieƒ korzysta z laptopów, wp∏ywa to wy-
raênie na ˝ycie spo∏ecznoÊci. Ró˝ne miejsca wykorzystywane sà
w sposób coraz bardziej elastyczny, zaciera si´ granica mi´dzy
przestrzeniami do pracy, nauki czy wypoczynku. AktywnoÊç sieci
zaczyna si´ od porannego sprawdzania emaili w akademikach; po-
tem najwi´kszà zaobserwowaç mo˝na w kawiarniach i w wielo-
funkcyjnym „centrum studenckim”, gdzie jest mnóstwo ∏awek,
stolików i innych miejsc w sam raz, by „zaszyç si´” za swoim kom-
puterem. Latem du˝o ludzi pracuje po prostu na trawnikach
przed budynkami uczelnianymi. Wp∏yw sieci na ˝ycie spo∏ecznoÊci
akademickiej by∏ niedawno przedmiotem badaƒ w ramach projek-
tu iSpots, prowadzonego przez SENSEable City Lab w MIT. Jak mó-
wi dyrektor laboratorium, architect Carlo Ratti Laptopy i WiFi spra-
wiajà rewolucyjne zmiany w sposobie pracy ludzi. Celem projektu
iSpots jest wizualizacja tych zmian przez monitorowanie ruchu
w sieci bezprzewodowej i pokazanie, jak ludzie przemieszczajà si´
na kampusie. Wizualizacje te dostarczajà iloÊciowych dowodów
na to, ˝e ludzie na kampusie naprawd´ u˝ywajà WiFi niemal 24
godziny na dob´. Podejrzewam, ˝e MIT pokazuje w tym wzgl´dzie,
jak wyglàdaç b´dzie Êwiat w przysz∏oÊci. Przypominajà si´ s∏owa
Williama Gibbsona: Przysz∏oÊç jest ju˝ dzisiaj, tylko jest nierówno
roz∏o˝ona. I w∏aÊnie MIT mo˝emy dziÊ uznaç za modelowe Êrodo-
wisko ˝ycia, nauki i pracy, jakie b´dà upowszechniaç si´ w wielu
miejscach Êwiata w przysz∏oÊci.
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Ekumeniczna kaplica – aut. Eero Saarinen

Budynek g∏ówny MIT i dziedziniec – Killian Cort Kresge Auditorium – aut. Eero Saarinen

Wn´trze mnijeszej kopu∏y w budynku g∏ównym MIT



Synergia – Zintegrowane projekty
architektoniczne i urbanistyczne

Jednym z podstawowych za∏o˝eƒ funkcjo-
nowania MIT jest powiàzanie teorii i prakty-
ki oraz bliska wspó∏praca z przemys∏em.
Tak˝e w szkole architektury i urbanistyki te-
maty projektów proponowanych do opra-
cowywania przez studentów zwiàzane sà
zazwyczaj z bie˝àcymi, prawdziwymi za-
gadnieniami i rzeczywistymi potrzebami
klientów, z du˝ym naciskiem na realia tech-
nologiczne, ekologiczne, ekonomiczne itp.
Dwuletni program studiów podyplomo-
wych w ramach wydzia∏u urbanistyki i pla-
nowania przestrzennego – DUSP (Departa-
ment of Urban and Spatial Planning) oferu-
je 5 specjalnoÊci, w tym „projektowanie

i rozwój miast” – CDD – City Design and
Development. Projekty semestralne dotyczà
zazwyczaj realistycznych problemów
i wspó∏organizowane sà cz´sto z w∏adzami
miast, firmami deweloperskimi czy biurami
projektowymi. W zale˝noÊci od potrzeb ro-
le konsultantów pe∏nià profesorowie MIT
i zaproszeni specjaliÊci z zagadnieƒ takich
jak komunikacja, architektura krajobrazu,
energooszcz´dnoÊç, hydrologia itp. Nacisk
po∏o˝ony jest te˝ na realia ekonomiczne,
przy wspó∏pracy z Centrum NieruchomoÊci
(MIT Center for Real Estate). W ostatnich
latach na kierunku City Design and Deve-
lopment przy wspó∏pracy z Media LAB po-
dejmowane sà tematy dotyczàce prób roz-
wiàzywania zagadnieƒ urbanistycznych
w mieÊcie przy udziale technologii teleko-
munikacyjnych i informatycznych i mediów
cyfrowych w przestrzeni miast. 

W ostatnich latach by∏y to m.in. Seoul Digi-
tal Media Street, koncepcja przeobra˝enia
systemu autobusów miejskich w Pary˝u,
czy Digital Lens – koncepcja wzbogacenia
doÊwiadczeƒ turystów w Barcelonie.

Projekt Zaragoza Digital Mile, w którym
mia∏em okazj´ uczestniczyç, dotyczy∏ zago-
spodarowania terenów uwolnionych w wy-
niku przeniesienia g∏ównej stacji kolejowej
w centrum Saragossy (Hiszpania). Kluczowà
rol´ w projekcie odegra∏y technologie infor-
matyczne i telekomunikacyjne oraz media
cyfrowe. Ekrany, projekcje, interaktywne in-
stalacje Êwietlne i dêwi´kowe w przestrzeni
otwartej i budynkach u˝ytecznoÊci publicz-
nej, a tak˝e us∏ugi „zwiàzane z lokalizacjà”
(location aware), strony internetowe itp.
majà stworzyç wspó∏czesnà, wielofunkcyjnà
„przestrzeƒ medialnà” atrakcyjnà dla
mieszkaƒców, turystów i inwestorów. Pro-
jekt opracowano przy wspó∏pracy z MIT
Media Lab i firmami technologicznymi jak
CISCO, HP, Intel itp. Pomys∏y wzbogacania
przestrzeni publicznej o elementy interak-
tywne w oparciu o media cyfrowe pojawia-
jà si´ ju˝ od kilkudziesi´ciu lat jako instala-
cje, projekcje, elementy ma∏ej architektury
czy liczne koncepcje teoretyczne. W ciàgu
ostatniej dekady wiele konkursowych lub
modelowych koncepcji architektonicznych
i urbanistycznych zawiera elementy prze-
strzeni interaktywnej i wiàzania przestrzeni
z rzeczywistoÊcià wirtualnà. W projekcie Za-
ragoza Digital Mile pomys∏y takie by∏y skon-
frontowane z realiami – na razie jeszcze 
nie z realiami realizacji, ale z oczekiwaniami
klienta i z mo˝liwoÊciami bioràcych udzia∏
w projekcie firm technologicznych. Dotych-
czasowe wyniki projektu sà obiecujàce;
spotka∏y si´ z uznaniem w∏adz miasta, któ-
re widzà w nich potencja∏ do rozwoju i pro-
mocji Saragossy. Temat b´dzie kontynu-
owany w formie szczegó∏owych opracowaƒ
projektowych i technicznych. 

W przeciwieƒstwie do tradycyjnych „zaj´ç
z projektowania” studia projektowe na MIT

majà raczej form´ warsztatów, w których
nad opracowaniem tematu pracuje nawet
kilkanaÊcie osób. Cz´sto temat ma kilku
prowadzàcych, którzy pe∏nià rol´ liderów
projektu, bioràcy udzia∏ w opracowaniu
i wspó∏odpowiedzialnych za koƒcowy pro-
dukt. (w projekcie Zaragoza Digital mile by-
∏o to np. trzech profesorów i pi´ciu dokto-
rantów). Przy takiej wspó∏pracy w grupie
najwa˝niejsze stajà si´ nie tyle indywidualne
koncepcje, co efekt synergii i zlewanie si´
pomys∏ów w jeden spójny projekt (ka˝dy
bierze oczywiÊcie odpowiedzialnoÊç
przed grupà i klientem za „swoje” elementy
projektu). Projekt taki zajmuje oczywiÊcie
odpowiednio wi´cej czasu – cz´sto 2 i wi´-
cej semestrów, gdzie jeden semestr prze-
znaczony jest na przygotowanie materia-
∏ów, badania i analizy; drugi na w∏aÊciwà
koncepcj´ projektowà, a kolejny na ewen-
tualnie dalsze dopracowywanie szczegó∏ów.
W najciekawszych projektach, finansowa-
nych przez klienta (dewelopera, miasto itp.)
stworzeniu odpowiedniego zespo∏u s∏u˝y
starannie przeprowadzona selekcja i kwalifi-
kacja studentów z odpowiednim doÊwiad-
czeniem i umiej´tnoÊciami, podobna do re-
krutacji do pracy. Wa˝nym elementem pro-
cesu sà konsultacje zewn´trznych eksper-
tów z ró˝nych dziedzin oraz prezentacje
i publikacja efektów na mo˝liwie szerokim
forum. Wydaje si´, ˝e niektóre z tych do-
Êwiadczeƒ i form organizacji dobrze by∏oby
staraç si´ przenieÊç do Polski, ale barierà sà
tu oczywiÊcie koszty – jak mówi szef studia
City Design and Development – ca∏kowity
koszt semestralnego kursu (∏àcznie z koszta-
mi uczelni, wynagrodzeniami konsultantów,
wizytami na miejscu, organizacjà warszta-
tów, materia∏ów, itp.) waha si´ mi´dzy sto
a dwieÊcie tysi´cy dolarów.

Na pobliskim kampusie Harvardu znajdujà
si´ natomiast m.in. budynki zaprojektowa-
ne przez Waltera Gropiusa i Corbusiera.

Micha∏ Stangel
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Michal Stangel (rocznik 1977). Architekt, urbanista;
doktorant w Katedrze Urbanistyki i Planowania Prze-
strzennego na Wydziale Architektury Politechniki Âlà-
skiej. Prowadzi pracowni´ projektowà ARCA w Gliwi-
cach. Stypendysta Fundacji Bauhaus-Dessau (2002) oraz
Programu Fulbrighta w Massachusetts Institute of Tech-
nology (2005). W latach 2004–2005 pracowa∏ w biurze
urbanistycznym EDAW Inc., m.in. przy projektach rewi-
talizacji ÊródmieÊcia Nassau, zagospodarowania tere-
nów na olimpiad´ w roku 2012 w Londynie i nowej
dzielnicy Dubaju. Zaproszony przez ambasad´ brytyjskà
do udzia∏u w programie „Crossroad for Ideas” z okazji
rozszerzenia Unii Europejskiej (2004). Laureat szeÊciu
konkursów urbanistyczno-architektonicznych.

Makieta projektu dyplomowego

Dyskusja podczas zaj´ç w MIT Media Lab

Wn´trze MIT Media Lab

Prezentacja projektu Zaragoza Digital Mile

Pracownie studentów na wydziale architektury


