Sprawozdanie z prac komisji d/s koncepcji
Srodowiskowych Studiéw Doktoranckich

Komisja zostata powotana przez Dziekana WMIM UW, w jej sktad wchodzili
prof. prof. Niwinski, Plaskota, Traczyk, Tyszkiewicz i Wisniewski (przewodniczacy)
z WMIM UW oraz doradzali jej petnomocnicy Kierownika SSD: prof. Lemanczyk z UMK
i prof. Szafraniec z UG.

W swojej pracy komisja brata pod uwage Ustawe z 14 marca 2003 r. o stopniach i tytule
naukowym, Projekt stanowiska Senatu UW w sprawie ksztatcenia doktorantow
z 10 maja 2004 r., oraz glosy osOb biorgcych udziat w dyskusji na temat studidw
doktoranckich przed i w trakcie Rady Wydziatu MIM w dniu 28.10.2004. Komisja zwraca
przy tym uwage na to, ze stan prawny w zakresie regulacji dotyczacych studiow
doktoranckich nie jest catkowicie zdeterminowany. Przede wszystkim brak przepisow
wykonawczych do w/w Ustawy i, co wiecej, wtadza ustawodawcza RP pracuje obecnie
nad ustawa o szkolnictwie wyzszym, ktéra w czesci bedzie dotyczyC takze studidw
doktoranckich.

Praca komisji dotyczyta nastepujacych tematéw:

1. Ogdina koncepcja studiow.
2. Rekrutacja, stypendia, konkursy.
3. Przebieg i program studiow.

W zasadniczej czesci niniejszy dokument zawiera uwagi komisji, z ktorych czes¢ ma
charakter ogolny i wariantowy, i ktére maja raczej stanowi¢ punkt wyjscia do dyskusji nad
modelem studiow niz podawac gotowa ich koncepcje. W koncowej czesci sprawozdania
komisja podata rekomendacje dotyczace konkretnych problemow, ktére nalezy rozwigzac
niezaleznie od przyjetej koncepcji studidw.

1. Ogdlna koncepcja studiow doktoranckich na WMIM.

Jako punkt wyjscia do dyskusji nad ogolna koncepcja komisja przyjeta Projekt
stanowiska senatu UW w sprawie ksztatcenia doktorantow z 10 maja 2004 r.
Dla ustalenia uwagi komisja wyodrebnita dwie przeciwstawne koncepcje studiow, ktére
mozna scharakteryzowac nastepujgco.

Koncepcja A: studia elitarne.

Hasto: "my ksztatcimy najlepszych".

Cel: ksztatcimy niewielkg grupe najzdolniejszych mtodych ludzi przede wszystkim
z myslg o odnowie kadr WMIM UW.

Profil kandydata: najlepsi nasi studenci i, wyjatkowo, najlepsi studenci z innych
osrodkow, wszyscy bezposrednio po studiach magisterskich. W wyjatkowych
wypadkach réwniez studenci zagraniczni.

Profil absolwenta: naukowiec i dydaktyk.
Przebieg studiow: jak dotychczas.



Liczba studentéw: jak dotychczas, przyjmujemy ok. 20-25 os6b rocznie, promujemy
ok. 10 doktoréw rocznie.

Koncepcja B: studia doktoranckie jako trzeci stopien studiéw uniwersyteckich.

Hasto: "ksztatcimy kadry dla wyzszych uczelni oraz biznesu i przemystu".

Cel: ksztatcimy dosyC szeroka grupe ludzi z myslg o podjeciu przez nich pracy
badawczej, dydaktycznej lub w szeroko pojetych zastosowaniach.

Profil kandydata: oprocz naszych studentéw aktywnie werbujemy najlepszych
studentéw innych uczelni oraz studentéw zagranicznych Dopuszczamy, ze naszymi
studentami bedg osoby starsze, chetne do podniesienia swoich kwalifikaciji.

Profil absolwenta: czes¢ absolwentéow bedzie podejmowaC samodzielna prace
badawcza, ale przewidujemy rowniez, ze niektdérzy bedg zajmowal sie przede
wszystkim dydaktykg lub pracg w zastosowaniach. Nasi absolwenci bedg zatrudniani
na wyzszych uczelniach w catym kraju jako wykfadowcy i - by¢ moze - przyszli liderzy
wydziatow matematyki i informatyki, czeS¢ z nich bedzie pracowacC dla biznesu
i przemystu jako wysokiej klasy specjalisci.

Przebieg studiow: mozliwa "dwubiegowosc¢": z jednej strony osoby samodzielne mogq
mie¢ duza swobode - pod okiem opiekuna — z drugiej strony dla czesci studentow
trzeba bedzie organizowa¢ w pierwszych latach zajecia wyrownawcze w postaci
wyktadow "kursowych". By¢ moze ta koncepcja powinna rowniez obejmowac ptatne
studia zaoczne, zwiaszcza dla kandydatow, ktérzy bedg musieli przejs¢ przez kursy
wyréwnawcze.

Liczba studentow: zdecydowanie wiecej niz dotychczas, zaleznie od liczby chetnych
i mozliwosci Wydziatu.

Koncepcja A odzwierciedla (z drobnymi zmianami) aktualny stan rzeczy, natomiast
koncepcja B wychodzi naprzeciw postulatom wysunietym w projekcie stanowiska
Senatu UW i w liscie prof. Bialynickiego-Biruli wystanym do cztonkéw RW.

Obecnie na naszym wydziale studiuje okoto 80 doktorantéw, co roku podejmuje studia
20-25 osob, natomiast doktorat uzyskuje ostatnio mniej niz 10 osdb rocznie (przy czym
duzo z tych doktoratow jest wyrdznianych). W ostatnich pieciu latach doktorat od
WMIM UW otrzymato okoto 40 osob, w tym samym czasie habilitacje otrzymato 13
osob. Dla porownania, wedtug bazy.opi.org.pl w 2003 roku w catym kraju przyznano
78 doktoratow z dziedziny matematyka i 72 doktoraty z dziedziny informatyka.

Komisja uwaza, ze nasz wydziat jako wiodgca instytucja naukowa w kraju powinien sie
podjaC ksztatcenia kadr nie tylko wylgcznie na swoje potrzeby. Przy zatrudnionych
ok. 70 samodzielnych pracownikach naukowych, w tym ponad 30 z tytutem naukowym,
obecna liczba doktorantéw jest niewielka. Ponadto komisja zwraca uwage na to,
ze opieka nad doktorantami i prowadzenie zaawansowanych zaje¢ dla nich stymulujg
prace naukowa grup badawczych i sg korzystne dla wydziatu jako catoSci.

Z drugiej strony, komisja zwraca uwage na nastepujgce problemy zwigzane
z ewentualna zmiana modelu studidw doktoranckich na naszym wydziale.

(a) Rozszerzenie studiow doktoranckich i wyj$cie poza model elitarny moze wigzac sie
Zz nizsza jakoscig doktoratéw. Przyjecie na studia doktoranckie nie gwarantuje



co prawda ich ukohczenia ani tym bardziej napisania i obronienia doktoratu, niemniej
rozszerzenie studiow doktoranckich i przyjmowanie nie tylko wytgcznie bardzo dobrych
kandydatow moze oznacza¢ albo dramatyczne zmniejszenie liczby obronionych
doktoratéw w stosunku do liczby przyjetych studentéw (obecnie, dla pierwszych lat
funkcjonowania studiéw doktoranckich przy WMIM UW wspdtczynnik ten wynosi 26/56)
lub pogorszenie jakosci doktoratdéw. Byé moze trzeba bedzie przyjaé, ze studia
doktoranckie niekoniecznie musza prowadzi¢ do napisania i obronienia doktoratu; by¢
moze dla studentéw, ktérzy nie byliby w stanie napisa¢ doktoratu, powinna by¢
utworzona mozliwos¢ konczenia studidéw na poziomie podyplomowym.

(b) Wydaje sie, ze obecnie WMIM nie jest jeszcze gotowy na przyjecie duzo wiekszej
liczby studentéw doktoranckich. Istniejace przeszkody, oprécz wymienionych powyzej,
to brak spéjnego systemu finansowania studentéw (propozycje zmian umieszczone sg
w nastepnym punkcie), ograniczenia techniczne (brak sal i sprzetu) oraz -
w przypadku Instytutu Informatyki - niewystarczajgca liczba samodzielnych
pracownikdéw naukowych do zapewnienia opieki dla duzo wiekszej liczby doktorantow.

Niezaleznie od powyzszych koncepciji A i B, komisja proponuje pod rozwage koncepcje
zaocznych studiow informatycznych na poziomie doktoranckim (by¢ moze ptatnych).
Uczestnikami takich studibw mogtyby byé osoby spoza Warszawy. Roéwniez
opiekunowie naukowi i promotorzy mogliby pochodzi¢ z innych placéwek akademickich
niz WMIM UW. Wykfady odbywatyby sie podczas cyklicznych 2-3 dniowych zjazdow.
Dla rozszerzenia oferty dydaktycznej, do prowadzenia takich wyktadoéw mozna by
rowniez zatrudnia¢ wybitnych specjalistbw spoza WMIM UW, byé moze nawet
z zagranicy. Zalety tej koncepcji sa nastepujgce: szerokie promieniowanie wartosci
naukowych tworzonych na Wydziale MIM UW na srodowisko krajowe,
bez jednoczesnego podejmowania przez Wydziat zobowigzan organizacyjnych
i finansowych wobec uczestnikow studiow, a takze intensywny przeptyw idei
i w konsekwencji wzbogacenie oferty tematow badawczych stosownych do podjecia
przez doktorantow.

2. Nabdr na studia: rekrutacja, egzaminy, konkursy.

Komisja jest za ustaleniem klarownego systemu rekrutacji, z jednej strony
dopuszczajgcego przyjmowanie wiekszej liczby studentéw, z drugiej strony zas
prowadzacego do wytonienia najbardziej wartosciowych doktorantéw, ktérzy w trakcie
studidéw otrzymywaliby wsparcie finansowe. Komisja proponuje wprowadzenie systemu
rekrutacji w sktad ktorego wchodzityby nastepujace elementy:

(a) ocena kandydatoéw i podejmowanie decyzji co do przyjecia na studia na podstawie
ztozonej dokumentacii,

(b) konkursy o stypendia dla kandydatéw na studia doktoranckie oraz dla studentow
pierwszych trzech lat studiow,

(c) konkursy o staze doktoranckie w Instytutach WMIM dla kandydatéw na studia.

Kandydat bytby rekomendowany do przyjecia na studia o ile przedstawiona przez
niego dokumentacja zostataby oceniona pozytywnie. Dokumentacja powinna zawierac:
wyciag z indeksu i $rednia ocen 2z magisterskich studibw matematycznych
lub informatycznych (jesli to mozliwe to réwniez ocene z pracy magisterskiej
i egzaminu magisterskiego), zyciorys (CV), informacje o ewentualnych pracach
naukowych (publikacjach, wystgpieniach na konferencjach) oraz (poufny, czyli wystany
przez piszagcego bezposrednio do WMIM) list rekomendacyjny od pracownika
naukowego (matematyka lub informatyka). Komisja proponuje przyznawanie punktow
kandydatom wedtug wzoru: wynik kandydata = 25*(Srednia ocen ze studiow - 2) + (do
25 punktéw za pozostale elementy dokumentacji). Kandydat bytby rekomendowany
do przyjecia na studia gdyby jego wynik punktowy byt nie mniejszy niz, na przyktad, 60



punktow.

Konkurs o stypendia doktoranckie miatby wytoni¢ najwartosciowszych kandydatéw,
ktorzy otrzymywaliby stypendia do czasu ukonczenia studiow. Komisja konkursowa
powinna bra¢ pod uwage srednig ocen ze studibw (do tego ew. ocene z pracy
magisterskiej i egzaminu magisterskiego), prace badawcze (przyjete lub opublikowane)
oraz egzamin ustny. Ostateczna ocena kandydata, wedtug ktérej ustalana
bytaby lista rankingowa, byftaby s$rednia wazona wszystkich tych elementow.
Nastepujgcy wzor stosowany jest z powodzeniem we wspolnej procedurze
egzaminacyjnej z IM PAN: wynik punktowy kandydata = 20*(Srednia ocen ze studiow -
3) + 40/3*(ocena z egzaminu - 2) + (do 20 punktow za osiggniecia naukowe).

Oprécz dotychczasowych stypendiow, ptaconych z funduszy WMIM, warto podjaé
starania o stypendia fundowane przez srodki spoza Wydziatu. Komisja sugeruje,
by Dziekan oraz Dyrekcje Instytutéw podjety starania o pozyskanie srodkéw od biznesu
zwigzanego z informatykg na stypendia dla najzdolniejszych informatykéw, od fundacji
o charakterze charytatywnym na stypendia dla studentéw pochodzacych spoza
osrodkow akademickich oraz od fundacji czy agend rzgdowych wspierajagcych wymiane
kulturalna i naukowa z krajami osciennymi na stypendia dla studentéw z Biatorusi,
Ukrainy itp.

Staz doktorancki miatby polega¢ na kontrakcie doktoranta z jednym z Instytutéow WMIM
w formie umowy o dzieto dydaktyczne na okres co najmniej jednego roku
akademickiego. Stawka wynagrodzenia za jedng godzine pracy dydaktycznej powinna
by¢ dobrana tak by przy obcigzeniu dydaktycznym umozliwiajgcym prowadzenie
wiasnych studiow i prace naukowg doktorant otrzymywat wynagrodzenie (netto)
poréwnywalne ze stypendium. Do konkursu o taki staz kandydat musiatby przedtozy¢
dokumentacje taka jak w przypadku wniosku o przyjecie na studia doktoranckie oraz
przystapi¢ do egzaminu kwalifikacyjnego, w trakcie ktérego ocenionoby jego ogdlng
wiedze matematyczng oraz wiadomosci zwigzane z zajeciami prowadzonymi przez
odpowiedni Instytut. Egzamin kwalifikacyjny bytby podobny do dotychczasowego
egzaminu wstepnego, i bylby przeprowadzany przez Instytuty lub - na ich wniosek -
przez komisje przyznajaca stypendia. W kolejnych latach Dyrekcja Instytutu
mogtaby przedtuzacC staz juz bez egzaminu, ale pod warunkiem wywigzywania sie
doktorantow z ich obowigzkdw.

Koncepcja stazy doktoranckich ma nastepujace przewagi nad dotychczasowg praktykg
zatrudniania doktorantow na umowe o dzieto. Konkurs miatby charakter otwarty i bytby
zwigzany z procesem rekrutacji, wobec tego bytby wygodniejszy i bardziej zrozumiaty
dla kandydatow. Przez odpowiedni dobdér wymagan egzaminacyjnych Instytuty
mogtyby wptywac na skierowanie pomocy materialnej w postaci zlecen na prowadzenie
zaje¢ do kandydatéw reprezentujgcych pozgdane z ich punktu widzenia dziedziny
matematyki lub informatyki. Zapewne skorzystaliby takze studenci, bo osoby wytonione
w ramach konkursu bytyby dobrymi dydaktykami.

Liczba proponowanych stypendiow i stazy powinna by¢ ogtaszana po ztozeniu
wnioskébw przez kandydatéw a przed rozpoczeciem procedury konkursowej
oraz powinna zaleze¢ od liczby kandydatéw =z wysoka $rednia ze studidw
magisterskich. Przyktadowa formuta na liczbe oferowanych stypendiow, oparta
na wynikach rekrutacji w ostatnich latach jest nastepujgca: max(min(x(4.45)-3;8),min(x
(4.50)-3;9),min(x(4.55) -3;10),min(x(4.60)-3,11), min(x(4.65)-3,12)), gdzie x(t) jest
liczba kandydatéw ze srednig w indeksie >=t, a 3 to oczekiwana liczba stypendiow
przyznawana przez IM PAN w procesie wspoélnej rekrutacii.

Dodatkowo komisja proponuje konkurs prac naukowych dla studentow pierwszych
trzech lat SSD. Nagrodami w takim konkursie bytyby dwa lub trzy stypendia dla osob
nie otrzymujgcych dotychczas takich stypendibw. Warunkiem przystgpienia



do konkursu bytoby rozliczenie obowigzkéw zwigzanych ze studiowaniem. Studenci
sktadaliby prace naukowe opublikowane |lub przyjete do czasopisma
lub na konferencje o zasiegu miedzynarodowym. Konkurs dawatby jeszcze jedna
szanse na rekrutacji a jednoczesnie stanowitby motywacje do przygotowania publikacji
naukowych, np. na bazie pracy magisterskiej. Termin konkursu nie powinien by¢
zbiezny z terminem rekrutacji.

Waznym elementem procesu rekrutacji na studia winno by¢é upowszechnienie
informacji o ofercie naukowej i dydaktycznej WMIM UW, o warunkach przystgpienia
do studidow, konkursach o stypendia i staze oraz o przebiegu studidw, prawach
i obowigzkach doktoranta. Kandydat winien mieé dostep do wyczerpujgcych informacji
na powyzsze tematy, gtdwnie poprzez internet. Wskazane jest podanie informacji
statystycznych na temat wynikbw poprzednich rocznikbw doktorantéw: liczby
przyjetych studentéw i obronionych doktoratéow, Sredniego czasu od rozpoczecia
do ukonczenia studiéw (np. w zaleznosci od $redniej ocen ze studidw magisterskich)
czy informacji o zatrudnieniu absolwentéw. Komisja proponuje rowniez wykorzystanie
innych niz internet metod rozpowszechniania informacji (np. dystrybucje plakatéw)
dla dotarcia do kandydatéw na studia w kraju i za granica.

3. Program i przebieg studiéw.

Zdaniem komisji, obecny program studiéw jest zasadniczo rozsgdnym kompromisem
pomiedzy studiami pojetymi jako pracg wtasng a studiami rozumianymi jako nabywanie
wiedzy na zorganizowanych zajeciach. Komisja jest jednak zdania, ze student
powinien mie¢ prawo - za zgodg swego opiekuna - do modyfikacji programu studiow
tak,

by bardziej odpowiadat jego potrzebom. Z jednej strony, studenci powinni mieé
mozliwo$¢ uczestniczenia w zajeciach ponad wymagane minimum, z drugiej zas
powinni mie¢ mozliwo$¢ przenoszenia zaliczen (w ograniczonej liczbie) nadwyzkowych
zaje¢ z etapu magisterskiego, czy zaje¢ odbywanych poza WMIM UW na kursach
i szkoleniach. By¢ moze takie oczekiwania mogtyby by¢ spetnione przez system
"godzin zaliczeniowych" (wzorowanych na systemie "credit hours"), w ktérym zajecia
bytyby przeliczane wedtug ustalonego wzoru na godziny zaliczeniowe, natomiast
student miatby jedynie obowigzek uzyskania odpowiedniej liczby takich godzin w ciggu
roku.

Nie do przyjecia jest obecna sytuacja, w ktérej doktoranci nie sg brani pod uwage
przy ustalaniu oferty dydaktycznej Wydziatu. Chodzi tu o nieuwzglednianie
doktorantow przy ustalaniu liczby osob uczeszczajgcych na wyktad monograficzny czy
seminarium, co w rezultacie prowadzi do zamykania niektorych zaje¢, przeznaczonych
przede wszystkim dla studentow wyzszych lat studiow magisterskich i doktorantow.

Zdaniem komisji, kazdy doktorant powinien mie¢ mozliwos¢ rejestrowania sie na
zajecia wspolne dla studiéw doktoranckich i magisterskich (IV i V roku) - i to w iloSci
wiekszej niz minimum wymagane przez program, na przyktad do dwukrotnej liczby
zajeC

w danym okresie rozliczeniowym (roku akademickim), bez rygoru zaliczania wszystkich
zajec¢ na ktore jest zarejestrowany. Obawy, Zze mogtoby to doprowadzi¢ do pojawienia
sie wyktadoéw-widm i destabilizacji systemu obstugi studiow nie wydajg sie
uzasadnione. Zdaniem komisji nalezy mie¢ zaufanie do dobrej woli i poczucia
odpowiedzialnosci wyktadowcéw i doktorantéw, pamietajgc przy tym, ze liczba tych
ostatnich w stosunku do liczby studentow etapu magisterskiego jest niewielka.

Oprocz wyktadow i seminariow prowadzonych w cyklach semestralnych i rocznych,
program studiow powinien uwzglednia¢ szkolenia i warsztaty organizowane przez
WMIM UW, PAN czy inne uczelnie krajowe i zagraniczne. Dotyczy to w szczegblnosci
szkolen organizowanych przez poszczegodlne grupy badawcze w ramach Instytutow jak



i warsztatéw doktoranckich organizowanych dla wszystkich doktorantow.

Warsztaty doktoranckie czy dni doktoranta mogtyby sta¢ sie formg cyklicznych
spotkan organizowanych np. co rok czy co semestr, zalecanych dla studentow SSD
i otwartych dla studentéw z innych osrodkéw. Dtugosc i format takich spotkan moze
zaleze¢ od tematyki (i finansow). Na przyktad, moze to by¢ 2-3 dniowe spotkanie
(zjazd) z wiodacym tematem, ktéremu poswiecone bytyby wyktady plenarne
prowadzone przez specjalistow z danej dziedziny (z Polski lub zagranicy) w formie
dostepnej réwniez dla studentow spoza tej dziedziny. Do tego dochodzityby
spotkania w sekcjach, na ktorych studenci mogliby przedstawiac (w sposob
zrozumiaty réwniez dla niespecjalistow) swoje badania. Wzorem spotkan grupy
zajmujacej sie dydaktykg matematyki, najlepsze wyktady studenckie mogtyby by¢
wyrozniane. W trakcie warsztatow mozna by organizowac¢ krotkie szkolenia, np.
dotyczace pisania wnioskéw o granty czy obstugi konkretnego oprogramowania.
Wazna funkcja takich spotkan bytaby takze integracja studentéw SSD i studentow z
innych osrodkow.

Zalecenia komisji. Komisja jest zdania, ze niezaleznie od przyjetej ogdinej koncepcji
studiow doktoranckich i rozwigzan dotyczacych rekrutacji i przebiegu studiow,
nalezy:

(@) ustali¢ i poda¢ do publicznej wiadomosci klarowny system przyjmowania
na studia, konkurséw o stypendia i staze,

(b) ustanowi¢ wspdlng pule zajec dla ostatnich lat (IV i V roku) studiéw magisterskich
i studidw doktoranckich na ktére doktoranci mogliby sie rejestrowac i zaliczac
w ramach swojego programu studiéw; zezwoli¢ na podejmowanie wiekszej liczby
zaje€, przenoszenie zaliczen i zaliczanie zaje¢ spoza WMIM UW (za aprobata
opiekuna i Kierownika SSD),

(c) udostepni¢ kandydatom i doktorantom jak najpetniejsze informacje dotyczace
studiéw doktoranckich na stronach www; przeprowadzi¢ szerokg akcje informacyjng
poza naszym osrodkiem.

Na koniec komisja zwraca uwage, ze sytuacja doktorantow pod wzgledem
miejsc do pracy oraz dostepu do sprzetu (komputeréw) jest niezadawalajgca
i Wydziat powinien podjg¢ dziatania by jg polepszyé¢. Nieuregulowana jest réwniez
kwestia znizek dydaktycznych za opieke nad doktorantami.



